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Wielkopolski Urzad Wojewodzki w Poznaniu
Al Niepodleglosci 16/18
61-713 Poznan

PROTOKOL KONTROLI
Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Ratownictwo Medyczne ,,Wawrzyniak” s.c. w Ostrzeszowie
63-500 Ostrzeszow

zwanego w dalszej czgsci protokotu ,NZOZ Ratownictwo Medyczne Wawrzyniak”,
udzielajacego swiadczen opieki zdrowotne] w zakresie ratownictwa medycznego w rejonie
operacyjnym obejmujacym obszar powiatu ostrzeszowskiego zgodnie z umowa z Wojewoda
Wielkopolskim, na rzecz i w imieniu ktdrego dziala dyrektor Wielkopolskiego Qddziatu
Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia w Poznaniu.

Niepubliczny Zaktad Opicki Zdrowotnej Ratownictwo Medyczne Wawrzyniak s.c. zostat
powolany w dniu 5.02.2007 roku uchwalg nr 1/2007 Wspdlnikéw spotki Ratownictwo
Medyczne Wawrzyniak s.c.

[Dowéd: akta kontroli zat. nr 1]

Wspdlnicy spotki Ratownictwo Medyczne Wawrzyniak s.c. z dniem 5.02.2007 roku na
stanowisko kierownika zakladu opieki zdrowotnej Ratownictwo Medyczne Wawrzyniak s.c.
powotali lek. med. Mariana Grobel.

[Dowdéd: akta kontroli zal. nr 2]]

Kontrol¢ w dniach od 11.05 do 15.05.2009 roku, na podstawie upowaznienia Wojewody

Wielkopolskiego nr WN.I1.0939 - 172/09 z dnia 4.05.2009 roku, przeprowadzili:

- st. insp. woj. Karol Ferkaluk — Wydzial Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego,

- st. insp. woj. Mariusz Mielcarek — Wydzial Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego.
[Dowdéd: akta kontroli zal. nr 3]

Przedmiotem kontroli byla realizacja uméw o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej przez zespoly ratownictwa medycznego pod katem zgodnosci z ustawa z dnia 8
wrzesnia 2006 roku o Panstwowym Ratownictwie Medycznym', zwana dalej ,,ustawa 0 PRM”,
oraz z warunkami umowy z Wojewodg Wielkopolskim na rok 2008 i 2009.

Skréty uzywane w protokole kontroli:

1. NZOZ Ratownictwo Medyczne Wawrzyniak — Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotne;j
Ratownictwo Medyczne ,,Wawrzyniak™ s.c. w Ostrzeszowie (rownowazne okreslenia:
~Swiadczeniodawca”, ,.dysponent jednostki systemu Pafistwowego Ratownictwa
Medycznego™).

1 Ustawa z dnia 8 wrzesnia 2006 1. o Pafistwowym Ratownictwie Medycznym — Dz. U. Nr 191, poz. 1410 ze zm.
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2. WOW NFZ w Poznaniu — Wielkopolski Oddzial Wojewddzki Narodowego Funduszu
Zdrowia w Poznaniu.

3. PRM - Panstwowe Ratownictwo Medyczne w rozumieniu przepisow ustawy z dnia
8 wrzednia 2006 roku o Pafstwowym Ratownictwie Medycznym (Dz. U. Nr 191, poz.
1410 ze zm.).

4. Ustawa o0 PRM — ustawa z dnia 8 wrzesnia 2006 roku o Panstwowym Ratownictwie
Medycznym (Dz. U. Nr 191, poz. 1410 ze. zm.).

5. ZRM ,,8” - zespot ratownictwa medycznego specjalistyczny — to zespdl co najmniej
trzech 0s6b uprawnionych do wykonywania medycznych czynnosci ratunkowych, w tym
lekarz systemu oraz pielegniarka systemu lub ratownik medyczny wraz ze $rodkiem
transportu sanitarnego z naleznym wyposazeniem medycznym i lekami (zal. nr 3 do
zarzadzenia Prezesa NFZ nr 8§4/2008/DSM).

6. ZRM ,,P” - zespdt ratownictwa medycznego podstawowy — to zespdl co najmniej dwéceh
0s0b uprawnionych do wykonywania medycznych czynnosci ratunkowych, w tym
pielegniarka systemu lub ratownik medyczny wraz ze srodkiem transportu sanitarnego
z naleznym wyposazeniem medycznym i lekami (zal. nr 3 do zarzadzenia Prezesa NFZ
nr §4/2008/DSM).

7. Ogdlne warunki umdw o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej — zatacznik
do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku (Dz. U. Nr 81, poz. 484).

8. Zarzadzenic nr 82/2007/DSM Prezesa NFZ z dnia 9.10.2007 roku w sprawie
okreélenia warunkéw zawierania i realizacji umdéw w rodzaju pomoc dorazna i transport
sanitarny — ratownictwo medyczne, z pézniejszymi zmianami (na rok 2008).

9. Zarzadzenie Prezesa NFZ nr 84/2008/DSM z dnia 15.10.2008 roku w sprawie okreélenia
warunkow zawierania i realizacji uméw w rodzaju pomoc dorazna i transport sanitarny —
ratownictwo medyczne (na rok 2009).

W wyniku kontroli ustalono co nastepuje:
1. W 2008 roku NZOZ Ratownictwo Medyczne Wawrzyniak s.c. w Ostrzeszowie na
podstawie umowy 09/1/RTM/2008 Nr 150006568/09/2/0034/0/08/10 2z dnia 7 stycznia 2008
roku mial zapewni¢ calodobowa gotowosé do udzielania swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju
ratownictwo medyczne. Miejscem wykonywania §wiadczen, zgodnie z obowigzujacym planem
dzialama systemu Pafstwowe Ratownictwo Medyczne dla wojewddztwa wielkopolskiego, jest
rejon operacyjny obejmujacy obszar powiatu ostrzeszowskiego. Miejscami wyczekiwania dwoch
zespolow ratownictwa medycznego sa: miasto Ostrzeszow dla jednego zespolu specjalistycznego
i miasto Grabow dla jednego zespotu podstawowego.

[Dowod: akta kontroli zal. nr 4]

2. Zgodnie z aneksem nr PC z dnia 24 listopada 2008 roku sumaryczna kwota zobowigzania
WOW NFZ w Poznaniu wobec $wiadczeniodawcy z tytulu wykonywania przedmiotowej
umowy zostala za rok 2008 ustalona na kwotg 2 339 894,00 ztote (stownie: dwa miliony trzysta
trzydziesci dziewigé tysigcy osiemset dziewigldziesiat cztery ziote).

[Dowod: akta kontroli zat. nr 4]

3. Ponadto ten sam s$wiadczeniodawca zawarl w dniu 15 lipca 2008 roku umowg
09/1/RTM/2008 Nr 150006568/09/2/0037/0/08/08 o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej
ratownictwo medyczne w zakresie dodatkowego podstawowego zespolu ratownictwa
medycznego w okresie letnim od 1 lipca do 31 sierpnia 2008 roku. Okres obowigzywania
umowy przedtuzono do 30 wrzesnia 2008 roku (aneks nr 1 do umowy z 30.09.2008 roku) a
ostateczng wartos¢ swiadczen ustalono na kwotg 267 996,00 zlotych (dwiescie szescédziesigt
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siedem tysiecy dziewieéset dziewigcdziesiat szes¢ zlotych) w porozumieniu z dnia 5 grudnia
2008 roku.
[Dowod: akta kontroli zal. nr 5]

4, W wyniku protokolarnych ogledzin miejsc wyczekiwania zespoléw ratownictwa
medycznego kontrolujacy ustalili, ze:
- w Ostrzeszowie przy al. Wolnosci stacjonuje ambulans marki Ford o numerze rejestracyjnym
POT V999,
- w Grabowie nad Prosna przy ul. Przemystowe) stacjonuje ambulans marki Renault o numerze
rejestracyjnym POT 99HT.

[Dowod: akta kontroli zal. nr 61 7]

5. Zgodnie z rozporzadzeniem ministra zdrowia z dnia 6 pazdziernika 2005 roku w sprawie
ogdinych warunkéw umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (zalacznik do
rozporzadzenia - § 6) $wiadczenia opieki zdrowotnej udzielane powinny by¢ przez osoby
posiadajace odpowiednie kwalifikacje i uprawnienia do udzielania $wiadczen opieki zdrowotne;j
w okre§lonym zakresie lub w okreslonej dziedzinie medycyny.
W umowach, o ktérych mowa powyzej NZOZ Ratownictwo Medyczne Wawrzyniak s.c.

w Ostrzeszowie zobowigzuje si¢ do udzielania $wiadczen zgodnie z zasadami okreslonymi w
zarzadzeniu nr 82/2007/DSM Prezesa NFZ (na 2008 rok), tj. przez lekarza systemu, pielegniarke
systemu i ratownika medycznego, w rozumieniu ustawy o PRM.

[Dowdd: akta kontroli zal. nr 4 1 5]
Wykazy os6b wchodzacych w sklad zespoléw ratownictwa medycznego w NZOZ Ratownictwo
Medyczne Wawrzyniak w Ostrzeszowie stanowia zalacznik nr 2 do uméw zawartych pomigdzy
dysponentem jednostek systemu a WOW NFZ w Poznaniu. Wykaz ten aktualizowano w 2008
roku w aneksie nr Ht z 13.05.2008 roku oraz pismem z dnia 14 lipca 2008 roku
swiadczeniodawca poinformowal WOW NFZ w Poznaniu o rozszerzeniu listy pracownikow
zespohu P o kolejne 3 osoby.

[Dowdd: akta kontroli zat. nr 4 1 5]

6. Kontrolujacy ustalili, ze w grupie zawodowej lekarzy na 7 osdb uyjetych w wykazie
wszystkie te osoby warunkowo posiadaja uprawnienia lekarza systemu i zgodnie z art. 57 ustawy
o PRM mogg by¢ lekarzem systemu do 31.12.2020 roku.

[Dowdd: akta kontroli zat. nr §]

7. W grupie zawodowej pielggniarek na 32 osoby ujgte w wykazie 13 os6b posiada
kwalifikacje i uprawnienia pielegniarki systemu.
Kontrolujacy ustalili, ze w ,,Formularzu ofertowym RTM” $wiadczeniodawca oswiadczyt w dniu
15 grudnia 2007 roku, ze ,spelnia warunek w dniu zlozenia oferty i bede go speilnia¢ od
poczatku obowigzywania umowy” w odpowiedzi na pytanie w brzmieniu: ,,Czy we wszystkich
oferowanych zespolach ratownictwa medycznego $wiadczenia sg udzielane przez piclegniarke
posiadajaca tytul specjalisty lub specjalizujaca sie....”. Powyzsza deklaracja dotyczyla obsady
zespolow ratownictwa medycznego podstawowego 1 specjalistycznego.

[Dowdd: akta kontroli zat. nr 91 10]
Ponadto w ,.Protokole koncowym z negocjacji” z dnia 27 grudnia 2007 roku, dotyczacym
rokowan na rok 2008, w uwagach zapisano: ,,Swiadczenia nie beda realizowane przez personel
pielegniarski nie posiadajacy wymaganych specjalizacji lub kurséw kwalifikacyjnych”.

[Dowod: akta kontroli zal. nr 11]
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Natomiast w wyniku kontroli ustalono, ze 19 pielegniarek (59 %) nie spelnia wymagan
kwalifikacyjnych okreélonych w ustawie o PRM dla pielegniarki systemu w zakresie ukoficzone;j
specjalizacji lub kursu kwalifikacyjnego.
[Dowad: akta kontroli zal. nr 12}
Kontrolujacym okazano zaswiadczenia, wystawione przez Wielkopolskie Centrum
Zdrowia Publicznego w Poznaniu Oddzial Zamiejscowy w Kaliszu, potwierdzajace odbywanie
przez 10 o0séb z powyzszego wykazu kursu kwalifikacyjnego w zakresie pielggniarstwa
ratunkowego. Zakonczenie powyzszego kursu zaplanowane jest na pazdziernik 2009 roku.

8. W grupie zawodowej ratownikow medycznych na 15 osdb ujetych w wykazie
stanowiacym zatacznik do umow z WOW NFZ w Poznaniu wszystkie te osoby posiadaja tytul
zawodowy lub licencjat ,,ratownika medycznego™.

[Dowod: akta kontroli zat. nr 13]

9. Kontrolujacy poddali analizie 261 kart zlecen wyjazdu trzech zespolow ratownictwa
medycznego za okres od 1 do 31 lipca 2008 roku. Zapisy w zleceniach wyjazdu poddano
weryfikacji poprzez sprawdzenie zapisow w ksigzce pogotowia ratunkowego oraz w kartach
drogowych wystawianych w kontrolowanej jednostce dla ambulanséw o numerach
rejestracyjnych: POT 99HT (zespol podstawowy P), POT V999 (zespol specjalistyczny), POT
C585 (zespdt podstawowy P2 - w okresie letnim). Stwierdzono zgodno$é zapiséw dotyczacych
cksploatacji ambulanséw zamieszczonych w kartach drogowych z zapisami na kartach zlecen
wyjazdu.

[Dowdd: akta kontroli zat. nr 14]

10.  Zgodnie z ustawa o PRM i umowa z WOW NFZ w Poznaniu zespot ratownictwa
medycznego specjalistyczny to zespdt co najmniej trzech osdéb uprawnionych do wykonywania
medycznych czynnosci ratunkowych, w tym lekarz. Natomiast zespdt ratownictwa medycznego
podstawowy — to zesp&t co najmniej dwoch oséb uprawnionych do wykonywania medycznych
czynnosci ratunkowych, w tym pielggniarka systemu lub ratownik medyczny.
Na ogélng liczbe 261 skontrolowanych wyjazdow w 93 przypadkach sktad osobowy zespotow
byl zgodny w zakresie liczby 0séb uprawnionych do wykonywania medycznych czynnosci
ratunkowych. Ustalono, Zze specjalistyczny zespdl ratownictwa medycznego funkcjonowat
zawsze w skladzie czteroosobowym (lekarz, pielegniarka , ratownik i1 kierowca). Natomiast
podstawowy zespol ratownictwa medycznego funkcjonowal zawsze w skladzie trzyosobowym
(pielegniarka i/lub ratownik, kierowca).
Ustalono takze, ze w 168 przypadkach (64 % wyjazdoéw) sklady osobowe zespoléw nie
odpowiadaly wymogom w zakresie liczby osdb uprawnionych do wykenywania medycznych
czynno$ci ratunkowych (brak trzeciej osoby uprawnionej w zespole S i brak drugiej osoby
uprawnionej w zespole P). Wynika to ze stwierdzonego w toku kontroli faktu, iz w grupie
zawodowej pielegniarek na 32 pielggniarki 19 oséb nie posiada kwalifikacji 1 uprawnien
pielegniarki systemu.

[Dowdd: akta kontroli zal. 121 15]

11.  Na podstawie opracowanego przez kontrolujacych zestawienia informacji o zleceniach
wyjazdu obliczono wartos$¢ parametrow, o ktorych mowa w art. 24 ustawy o PRM, tj. mediany 1
trzeciego kwartyla czasu dotarcia zespolow ratownictwa medycznego do miejsca zdarzenia w
zabezpieczanym przez NZOZ Ratownictwo Medyczne Wawrzyniak rejonie operacyjnym za
okres 1 — 31 lipca 2008 roku.

[Dowdd: akta kontroli zal. nr 15 i 20]
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Tab. nr 4. Parametry czasu dotarcia zespoléw ratownictwa medycznego do miejsca zdarzenia w rejonie operacyjnym
zabezpieczanym przez NZOZ Ratownictwo Medyczne Wawrzyniak w lipcu 2008 roku

Opis badanych parametrow Wartoé¢ parametru okreslona Warto$¢ parametru ustalona na
w art. 24 ustawy o PRM podstawie wynikéw kontroli
Mediana | w miescie powyzej 10 tysiecy nie wiecej niz 8 minut 4 minuty
mieszkancow
poza miastem powyze) 10 nie wiecej niz 15 minut 12 minut
tysiecy mieszkancow
Trzeci w miescie powyzej 10 tysigcy nie wigcej niz 12 minut 4,25 minuty
kwartyl | mieszkahcow
poza miastem powyzZej 10 nie wigcej niz 20 minut 15 minut
tysigey mieszkancodw

7 danych zamieszczonych w powyzszej tabeli wynika, ze ustawowe parametry czasu
dotarcia zespoléw ratownictwa medycznego do miejsca zdarzenia w rejonie operacyjnym
zabezpieczanym przez NZOZ Ratownictwo Medyczne Wawrzyniak, od chwili przyjecia
zgloszenia przez dyspozytora medycznego, w kontrolowanym okresie sa dotrzymywane.

[Dowdd: akta kontroli zal. nr 16]

Maksymalny czas dotarcia zespolu ratownictwa medycznego do miejsca zdarzenia od
chwili przyjecia wezwania przez dyspozytora medycznego okreslony w art. 24 ust. 1 pkt 3
ustawy 0 PRM nie moze by¢ dluzszy niz 15 minut w miescie powyzej 10 tysigcy mieszkancow
oraz 20 minut poza miastem powyzej 10 tysiecy mieszkancéw, W wyniku analizy
poszczegolnych zlecen wyjazdu zespoléw ratownictwa medycznego kontrolujacy ustalili, ze w
dmiach 1 — 31 lipca 2008 roku maksymalny czas dotarcia zespoléw do miejsca zdarzenia w
miescie powyzej 10 tysigcy mieszkancodw nie zostal ani razu przekroczony.

Natomiast maksymalny czas dotarcia zespoldw ratownictwa medycznego do miegjsca
zdarzenia poza miastem zostal przekroczony w miesigcu lipcu 2008 roku w 15 przypadkach (21,
21,22,21,22,22,25,22,23,26,21, 27,23, 22, 22 minuty).

[Doweod: akta kontroli zal. nr 151 20]

12, Osoby wyznaczone w kontrolowanej jednostce do przyjmowania wezwan oraz

dysponowania zespolami ratownictwa medycznego (5 osob), sa zatrudnione przez dysponenta

jednostki systemu PRM na podstawie umowy o pracg i posiadajg opracowany i podpisany

»~Z.akres czynnodci dyspozytora dziah: pomocy doraznej™.

W wyniku analizy dokumentow personalnych tych osob ustalono, ze osoby te moga wykonywaé

zadania dyspozytora medycznego warunkowo, w zwiazku z art. 58 ust. 3 ustawy o PRM.
[Dowod: akta kontroli zal. nr 17 1 18]

13. W dniu 13 maja kontrolujacy dokonali ogl¢dzin dokumentacji pogotowia ratunkowego w
miejscu pracy dyspozytora medycznego NZOZ Wawrzyniak Ratownictwo Medyczne.
Kontrolujacy stwierdzili, ze zapisy w ksigzce pogotowia ratunkowego nie sg dokonywane na
biezaco. O godzinie 14.45 stan zapiséw w ksigzce pogotowia byt nastgpujacy:

- zlecenie nr 1191 — godz. wezwania — brak danych, godz. wyjazdu 8.30, godz. powrotu 11.50

- zlecenie nr 1192 — godz. wezwania — brak adnotacji, godz. wyjazdu — brak adnotacji, godz.
powrotu — brak adnotacji,

- zlecenie nr 1193 - godz. wezwania — brak adnotacji, godz. wyjazdu — brak adnotacji, godz.
powrotu - brak adnotacji,

- zlecenie nr 1194 - godz. wezwania — brak adnotac)i, godz. wyjazdu — brak adnotacji, godz.
powrotu — brak adnotacji

- zlecenie nr 1195 — nie wystepuje w ksiazce pogotowia.
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Natomiast kontrolujacym w trakcie ogledzin miejsca wyczekiwania podstawowego zespolu
ratownictwa medycznego w Grabowie n. Prosna {(okoto godz. 13.00 w dniu 13 maja 2009 roku}
okazano karty zlecef wyjazdu:
-nr 1191 — godz. wyjazdu 8.30,
- nr 1192 — godz. wyjazdu ~ 9.20,
-nr 1193 - godz. wyjazdu — 10.05,
-nr 1195 - godz. wyjazdu — 12.20.
Powyzsze karty zlecen wyjazdu nie posiadaly informacji o czasie przyjecia wezwania przez
dyspozytora medycznego oraz adnotacji w zakresie godziny przyjazdu do pacjenta.

[Dowdd: akta kontroli zal. nr 71 19]
Stwierdzona w dniu 13 maja 2009 roku sytuacja w zakresie wypeiniania dokumentac)i
pogotowia ratunkowego przez dyspozytora medycznego oraz podstawowy zespot ratownictwa
medycznego w Grabowie n. Prosna w opinii kontrolujacych podwaza wiarygodnos¢ zapisow w
dokumentacji prowadzonej przez swiadczeniodawcg w zakresie czasu przyjecia wezwania oraz
czasu dotarcia zespotu do miejsca zdarzenia.

14.  Spelnianie przez kontrolowang jednostke wymagan okreslonych w art. 9 — 11 ustawy z
dnia 30 sierpnia 1991 roku o =zakladach opieki zdrowotnej bylo przedmiotem kontroli
przeprowadzonej w lutym 2009 roku przez Wielkopolskie Centrum Zdrowia Publicznego
(upowaznienie Wojewody Wielkopolskiego nr WCZP-DK-411/07/05/09 z 8.01.2009 roku).
Wojewoda Wielkopolski skierowal pod adresem kontrolowanej jednostki pismo nr WCZP-DK-
412/07/33/09 z dnia 24 lutego 2009 roku, w kiérym zawart zalecenia pokontrolne. O wykonaniu
zalecenn NZOZ Ratownictwo Medyczne Wawrzyniak poinformowato pismem z dnia 30 marca
2009 roku. Z wydanych trzech zalecen pokontrolnych jedno dotyczyto funkcjonowania zespotéw
ratownictwa medycznego w zakresie zapewnienia ,udzielania $swiadczen zdrowotnych przez
kadre medyczna spelniajaca wymogi kwalifikacyjne i zdrowotne do udzielania swiadczen
okreslonego rodzaju”. W odpowiedzi na powyzsze zalecenie kontrolowana jednostka
oSwiadczyla, ze ,do dnia 31.12.2010 roku dostosujemy sktad zespolow ratownictwa
medycznego do podanych w ustawie z dnia 8 wrzesnia 2006 roku o Panstwowym Ratownictwie
Medycznym™.

Dowod: akta kontroli zat. |

Poprzez zamieszczenie w protokole kontroli nizej wymienionych pouczen kontrolerzy
informuja Wiascicieli NZOZ Ratownictwo Medyczne Wawrzyniak s.c. w Ostrzeszowie o
przystugujacych im prawach:

- zgloszenia umotywowanych zastrzezen do ustalen zawartych w protokole w ciagu 7 dni od
daty doreczenia protokotu;

- odmowy podpisania protokotu;

- zlozenia pisemnych wyjasnienn do ustalen zawartych w protokole w ciagu 7 dni od dnia
podpisania protokotu.

Przeprowadzenie kontroli odnotowano w ksigzce kontroli NZOZ Ratownictwo Medyczne
Wawrzyniak s.c. w Ostrzeszowie (strona druga).

Niniejszy protokét sporzadzono w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach, z ktorych
jeden przekazano Panu Henrykowi Wawrzyniakowi w dniu 15 maja 2009 roku — do rgk
wlasnych.
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Henryk Wawrzyniak
WSPOLWEASGICIEL

QOstrzeszow, dnia 15.05.2009 r.

Kontrolerzy: .
st. insp. woj. Karol Ferkaluk ....... {

st. insp. woj. Mariusz Mielcarek........M. LML N




Wykaz akt kontroli

Kontrola nr WN.I1.0939- 172/09
Temat kontroli: Realizacja umow o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej przez zespoty
ratownictwa medycznego

Jednostka kontrolowana: NZOZ Ratownictwo Medyczne Wawrzyniak s.c.
L.p. Nazwa dokumentu Cechy dokumentu Strony akt
Znak pisma Data kontroli

1. Uchwala nr 1/2007 Nr 1/2007 5.02.2007 1

2. Uchwata nr 2/2007 Nr 2/2007 5.02.2007 2

3. Upowaznienie do kontroli WN.11.0939-172/09 4.05.2009 3

4. Umowa 09/1/RTM/2008 Nr 150006568/09/2/0034/0/08/10 | NFZ 7.01.2008 4-43

5. Umowa 09/1/RTM/2008 Nr 150006568/09/2/0037/0/08/08 | NFZ 15.07.2008 44-65

6. Protokdt ogledzin Ostrzeszéw Opracowanie wiasne | 11.05.2009 66

7. Protokd! ogledzin Grabéw n. Prosna Opracowanie wlasne | 13.05.2009 67

8. Wykaz lekarzy wykonujacych zadania w systemie PRM | Opracowanie wlasne | 15.05.2009 68
podany do NFZ

9. Formularz ofertowy RTM dla zespotéw S, P 15.12.2007 69-72

10. Formularz ofertowy RTM dla zespolu P — w okresie letnim 23.06.2008 73-74

11. Protokot konicowy z negocjacii dla zespoléw S i P NFZ 27.12.2007 75-78

12. Wykaz pielegniarek wykonujacych zadania w systemie | Opracowanie wiasne | 15.05.2009 79-82
PRM podany do NFZ

13. Wykaz ratownikéw medycznych wykonujacych zadania w | Opracowanie wlasne | 15.05.2009 83
systemie PRM

14. Karta drogowa Nr 7246 18.07.2008 84

15. Zestawienie informacji o zleceniach wyjazdu dla zespoldw | Opracowanie wlasne | 15.05.2009 85-96
ratownictwa medycznego S i P

16. Analiza czasu dotarcia Opracowanie wlasne [ 15.05.2009 97-98

17. Wykaz osob wykonujacych zadania dyspozytoréw | Opracowanie wiasne | 15.05.2009 99
medycznych

18. Zakres czynnosci dla dyspozytora dzialu pomocy doraznej | Opracowanie NZOZ | 2.01.2008 100-10]

19. Protokol ogledzin dokumentacji pogotowia Opracowanie wlasne | 13.05.2009 102

20. Zestawienie wyjazddéw ZRM Wawrzyniak za rok 2008 Opracowanie NZOZ | 2008 103

21. Pismo Wojewody Wielkopolskiego do kierownika NZOZ | WCZP-DK- 24.02.2009 104-1065
Wawrzyniak Ratownictwo Medyczne 412/07./33/09

22, Pismo NZOZ Wawrzyniak Ratownictwo Medyczne 30.03.2009 106
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