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2) Odprowadzenie $ciekow i wod opadowych. Rozbudo-
wa systemow kanalizacji

a) siec¢ kanalizacji sanitarnej - teren uzbrojony.
b) kan. deszczowej - nie przewiduje sie.

Il.  Zasady finansowania inwestycji z zakresu infrastruk-
tury technicznej, ktore nalezag do zadan wtasnych gminy.

Finansowanie inwestycji bedzie odbywac sie poprzez:
1. Wydatki z budzetu miasta,

2. Wspolfinansowanie srodkami zewnetrznymi, poprzez bu-
dzet miasta - w ramach m.in.:

a) programu Lokalne Inicjatywy Inwestycyjne,
b) dotacji unijnych,

c) dotacji samorzadu wojewodztwa,

d) dotacji i pozyczek z funduszy celowych,

e) kredytow i pozyczek bankowych,

f) innych srodkow zewnetrznych.

3. Udziat inwestorow w finansowaniu w ramach porozumien
o charakterze cywilnoprawnym (lub w formie ,partner-
stwa publiczno- prywatnego” — ,,PPP”, jesli zostanie ona
unormowana i wdrozona).

lll. Przygotowanie, realizacja i finansowanie inwestycji
nalezgcych do zadan wtasnych gminy.

Inwestycje komunikacyjne - bezposrednie przygotowanie
i obstuge finansowania prowadzi Urzad Miejski

Inwestycje odwodnienia terenéw i odprowadzenia wod
opadowych - brak

Inwestycje zaopatrzenia w wodeg i kanalizacje (z wytacze-
niem odwodnienia terenéw) bezposrednie przygotowanie,
realizacja i finansowanie nalezy do spotki miejskiej — Miejski
Zaktad Wodociagow i Kanalizacji Sp. z o.0.

Inwestycje zaopatrzenia w gaz - bezposrednie przygoto-
wanie, realizacja i finansowanie nalezy do KRI S.A. ul. Ser-
deczna 8, Wysogotowo k/Poznania, 62-081 Przezmierowo.
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UCHWALA Nr XXVII/184/08 RADY MIASTA CZARNKOW

z dnia 30 pazdziernika 2008 r.

w sprawie: regulaminu wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w szkotach i przedszkolach
prowadzonych przez Gmine Miasta Czarnkéw

Na podstawie: art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o samorzgdzie gminnym (tekst jednolity Dz.U. z 2001
r. Nr 142, poz. 1591 zmiany: Dz.U. z 2002 r. Nr 23, poz. 220,
Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 214,
poz. 1806, Dz.U. z 2003 r. Nr 80, poz. 717, Nr 162, poz. 1568,
Dz.U. z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116. poz. 1203; Dz.U. z
2005 r. Nr 172, poz. 1441; Nr 175, poz. 1457; Dz.U. z 2006 r.
Nr 17, poz. 128; Nr 181, poz. 1337; Dz.U. z 2007 r. Nr 48, poz.
327, Nr 138, poz. 974; Nr. 173, poz. 1218) oraz art. 30 ust. 6
ustawy z dnia 26 stycznia 1982 roku- Karta Nauczyciela (tj.
Dz.U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674 zmiany: Dz.U. z 2006 Nr 170,
poz. 1218; Nr 220, poz. 1600; Dz.U. z 2007 r. Nr. 17, poz. 95;
Nr 80, poz. 542; Nr 102, poz. 689; Nr 158, poz. 1103; Nr 176,
poz. 1238; Nr 191, poz. 1369; Nr.247, poz. 1821) Rada Miasta
Czarnkéw uchwala:

REGULAMIN WYNAGRADZANIA NAUCZYCIELI SZKOt. |
PRZEDSZKOLI DLA KTORYCH ORGANEM PROWADZACYM
JEST GMINA MIASTA CZARNKOW

Postanowienia wstepne

81. Regulamin wynagradzania nauczycieli zatrudnionych
w szkotach i przedszkolach prowadzonych przez Gmine Mia-
sta Czarnkow, zwany dalej Regulaminem okresla:

1) wysokos¢ stawek oraz szczegotowe warunki przyznawania
dodatkow: za wystugg lat, motywacyjnego, funkcyjnego
oraz za warunki pracy,

2) szczegotowe warunki obliczania i wyptacania wynagro-
dzenia za godziny ponadwymiarowe oraz za godziny do-
raznych zastepstw,
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3) wysokosc¢ i warunki wyptacania nagrod oraz innych swiad-
czen, wynikajacych ze stosunku pracy,

§2. llekro¢ w regulaminie jest mowa o:

1) szkole- rozumie sie przez to szkote lub przedszkole prowa-
dzone przez Gmine Miasta Czarnkow,

2) pracodawcy - rozumie sie przez to szkote, z tym ze
czynnosci z zakresu stosunku pracy wzgledem nauczycieli
wykonuje dyrektor a wobec dyrektora- burmistrz,

3) nauczycielach - rozumie sig przez to nauczycieli zatrudnio-
nych przez danego pracodawce,

4) rozporzadzeniu- rozumie sie aktualne rozporzadzenie Mi-
nistra Edukacji Narodowej i Sportu w sprawie wysokosci
minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego na-
uczycieli, ogdlnych warunkéw przyznawania dodatkow do
wynagrodzenia oraz wynagradzania za prace w dniu
wolnym od pracy.

83. 1. Regulamin dotyczy wszystkich nauczycieli.

2. Regulaminu nie stosuje si¢ do ustalania wynagrodze-
nia pracownikow szkot nie bedgcych nauczycielami.

Dodatek za wystuge lat

§84. 1. Prawo do dodatku, jego wysoko$¢ oraz zasady
naliczania okresla art. 33 ustawy Karta Nauczyciela oraz §7
wtlasciwego rozporzadzenia.

2. Dodatek za wystuge lat ten przystuguje réwniez za dni
nieobecnosci w pracy z powodu niezdolnosci do prac wskutek
choroby badz koniecznosci osobistego sprawowania opieki
nad dzieckiem lub innym chorym cztonkiem rodziny, za ktore
nauczyciel otrzymuje wynagrodzenie lub zasitek z ubezpiecze-
nia spotecznego.

Dodatek motywacyjny

85. 1. Ogolne warunki przyznawania nauczycielom do-
datku motywacyjnego reguluje 86 wtasciwego rozporzgdze-
nia.

2. Podstawe obliczenia dodatku stanowi wynagrodzenie
zasadnicze nauczyciela.

3. Dodatek nie moze przewyzsza¢ 50% podstawy.

4. Ustala sie wysokos¢ srodkow finansowych, przezna-
czonych na dodatki motywacyjne:

1) dla nauczycieli - 5% planowanego funduszu ptac przezna-
czonego na wynagrodzenia zasadnicze,

2) dla dyrektorow szkét i przedszkoli - 50% wynagrodzen
zasadniczych dyrektorow.

5. Dodatek mozna przyzna¢ nauczycielowi na czas okre-
slony, nie krotszy niz 2 miesigce i nie dtuzszy niz 6 miesiecy.

6. Nauczycielowi dodatek przyznaje dyrektor szkoty, a
dyrektorowi Burmistrz.

7. Szczegotowe zasady i kryteria przyznawania dodatku
motywacyjnego okresla zatgcznik do Regulaminu.

Dodatek funkcyjny

86. 1. Pracownikow uprawnionych do uzyskania dodatku
funkcyjnego okresla 85 wtasciwego rozporzadzenia.

2. Wysokos¢ stawek dodatku funkcyjnego dla stanowisk
okreslonych w 85 rozporzadzenia okresla ponizsza tabela
dodatkow funkcyjnych:

Stawka dodatku funkcyjnego % wynagrodzenia
STANOWISKO LUB FUNKCJA zasadniczego Nauczyciela mianowanego z
wyksztatceniem mgr pp

Przedszkola:

1 1) dyrektor przedszkola czynnego ponad 5 godzin dziennie 10 - 50

’ 2) dyrektor przedszkola czynnego do 5 godz. dziennie 5-35

3) wicedyrektor 5-35
Szkoty wszystkich typow:
1) dyrektor szkoty liczacej do 8 oddziatow 10 - 30
2) dyrektor szkoty liczacej od 9 do 16 oddziatow 10-70

2. 3) dyrektor szkoty liczacej 17 oddziatowi wiecej 15 - 100
4) wicedyrektor 10 - 50
5) kierownik filii 5-35
6) kierownik $wietlicy szkolnej 5-35

3. Nauczycielom realizujgcym dodatkowe zadania oraz
zajecia przystuguje dodatek funkcyjny, z tym ze nauczycielowi
ktéremu powierzono:

1) wychowawstwo:

a) w przedszkolu - w wysokosci 2,5% wynagrodzenia
zasadniczego nauczyciela mianowanego z wyksztatce-
niem mgr z pp.

b) w szkole podstawowej - w wysokosci 3% wynagrodze-
nia zasadniczego nauczyciela mianowanego z wyksztat-
ceniem mgr z pp.

c) w gimnazjum - w wysokosci 3,5% wynagrodzenia
zasadniczego nauczyciela mianowanego z wyksztatce-
niem mgr z pp.

2) funkcje doradcy metodycznego - w wysokosci od 10 - 40%
wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela,
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3) funkcje nauczyciela konsultanta - w wysokosci od 10 - 50
% wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela,

4) funkcje opiekuna stazu - w wysokosci 48 zt miesiecznie.

4. Przy ustaleniu wysokos$ci dodatku pracodawca
uwzglednia w szczegdlnosci wielkos¢ szkoty, jej warunki
organizacyjne, ztozonos¢ zadan wynikajgcych ze stanowiska
kierowniczego lub petnionej funkcji, liczbe stanowisk kierow-
niczych w szkole i wyniki pracy szkoty.

5. Postanowienie 85 ust. 6 stosuje si¢ odpowiednio.

6. Dodatek funkcyjny w wysokosci ustalonej dla dyrek-
tora szkoty przystuguje rowniez wicedyrektorowi szkoty od
pierwszego dnia miesigca kalendarzowego, nastepujgcego po
trzech miesigcach nieobecnosci dyrektora szkoty z przyczyn
innych niz urlop wypoczynkowy.

7. Dodatek funkcyjny przystuguje rowniez nauczycielom,
ktorym powierzono obowigzki kierownicze w zastepstwie. W
tych wypadkach prawo do dodatku powstaje od pierwszego
dnia miesigca po uptywie jednomiesigcznego okresu petnie-
nia tych obowigzkéw i gasnie z ostatnim dniem w ktéorym
nastgpito zaprzestanie petnienia obowigzkow.

8. W razie zbiegu tytutow do dwoch lub wigcej dodatkow
przystuguje dodatek wyzszy z wyjatkiem ust. 2.2. pkt 4

Dodatek za trudne i uciagzliwe warunki pracy

87. 1. Wykaz prac wykonywanych przez nauczycieli w
trudnych warunkach okresla rozporzadzenie Ministra Eduka-
cji Narodowej i Sportu.

2. Dodatek za prace w trudnych warunkach przystuguje
w wysokosci:

1) 156% stawki godzinowej wynagrodzenia zasadniczego na-
uczyciela za kazdg przepracowang w tych warunkach
godzing - nauczycielom prowadzacym zajecia indywidual-
ne rewalidacyjno - wychowawcze z dzie¢cmi i mtodziezg
uposledzong umystowo w stopniu gtebokim,

»

10% stawki godzinowej wynagrodzenia zasadniczego na-
uczyciela za kazdg przepracowang godzine w tych warun-
kach - za prowadzenie indywidualnego nauczania dziecka
zakwalifikowanego do ksztatcenia specjalnego.

88. 1. Wykaz prac wykonywanych przez nauczycieli w
warunkach ucigzliwych okresla rozporzadzenie Ministra Edu-
kacji Narodowej i Sportu.

2. Z tytutu pracy w warunkach uciazliwych, przystuguje
dodatek w wysokosci 10% wynagrodzenia zasadniczego.

3. Dodatki za warunki pracy przystugujg w okresie fak-
tycznego wykonywania pracy, z ktorg dodatek jest zwigzany
oraz w okresie nie wykonywania pracy, za ktéry przystuguje
wynagrodzenie liczone jak za okres urlopu wypoczynkowego.

4. W razie zbiegu tytutow do dodatku za trudne warunki
pracy i uciazliwe warunki prac przystuguje nauczycielowi
prawo do jednego, wyzszego dodatku.

Wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe
i godziny doraznych zastepstw.

89. 1. Wynagrodzenie za jedng godzing ponadwymiarowa
nauczyciela ustala sie: dzielgc przyznang nauczycielowi staw-
ke wynagrodzenia zasadniczego (tacznie z dodatkiem za
warunki pracy, jezeli praca w tej godzinie zostata zrealizowana
w warunkach uprawniajgcych do dodatku) przez miesieczng
liczbe godzin obowigzkowego wymiaru zaje¢, ustalonego dla
rodzaju zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych lub opiekun-
czych realizowanych w ramach godzin ponadwymiarowych
nauczyciela.

2. Miesieczng liczbe obowigzkowego wymiaru zaje¢ na-
uczyciela ustala sig¢ mnozac tygodniowy, obowigzkowy wy-
miar godzin przez 4,16, z zaokragleniem do petnych godzin w
ten sposob, ze czas zaje¢ do 0,5 godziny pomija sie, a co
najmniej 0,5 godziny liczy si¢ za petng godzine.

3. Wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe przy-
dzielone w planie organizacyjnym, nie przystuguje za dni, w
ktérych nauczyciel nie realizuje zaje¢ z powodu przerw prze-
widzianych w organizacji roku szkolnego, rozpoczynania lub
konczenia zaje¢ w srodku tygodnia oraz za dni usprawiedli-
wionej nieobecnosci w pracy.

4. Godziny ponadwymiarowe przypadajgce w dniach, w
ktérych nauczyciel nie moégt ich zrealizowa¢ z przyczyn leza-
cych po stronie pracodawcy, w szczegolnosci w zwigzku z:

a) zawieszeniem zaje¢ z powodu epidemii lub mrozéw,
b) wyjazdem dzieci i mtodziezy na wycieczki lub imprezy,

c) chorobg dziecka nauczanego indywidualnie, trwajgcej nie
dtuzej niz tydzien; traktuje sie jak godziny faktycznie
odbyte.

5. Dla ustalenia wynagrodzenia za godziny ponadwy-
miarowe w tygodniach, w ktorych przypadajg dni usprawie-
dliwionej nieobecnosci w pracy nauczyciela lub dni ustawo-
wo wolne od pracy, oraz w tygodniach, w ktérych zajecia
rozpoczynaja sie lub konczg w srodku tygodnia - za podstawe
ustalenia liczby godzin ponadwymiarowych przyjmuje sig
obowigzkowy, tygodniowy wymiar zaje¢ okreslony w art. 42
ust. 3 ustawy - Karta Nauczyciela, pomniejszony o 1/5 tego
wymiaru (lub o 1/4, gdy dla nauczyciela ustalono czterodnio-
wy tydzien pracy) za kazdy dzien usprawiedliwionej nieobec-
nosci w pracy lub dziehn ustawowo wolny od pracy. Liczba
godzin ponadwymiarowych, za ktore przystuguje wynagro-
dzenie w takim tygodniu, nie moze by¢ jednakze wigksza niz
liczba godzin przydzielonych w planie organizacyjnym.

Nagrody i inne $wiadczenia wynikajace
ze stosunku pracy.

810. 1. Kryteria oraz zasady przyznawania nagrod na-
uczycielom ze specjalnego funduszu nagrod zostaty okreslo-
ne odrebng uchwata.

811. 1. Swiadczenia za praca wykonywang przez nauczy-
cieli w dniu wolnym od pracy okresla i reguluje art. 42 ¢ ust.
3 i 4 ustawy Karta Nauczyciela oraz 810 rozporzadzenia



Dziennik Urzedowy
Wojewodztwa Wielkopolskiego Nr 226

— 21186 —

Poz. 3760

2. Dzien wolny winien by¢ wykorzystany po uzgodnieniu
dyrektorem w okresie najblizszych 6 dni nastepujgcych po
przepracowanym dniu wolnym od pracy, najpozniej do konca
miesigca w ktorym praca zostata wykonana a w przypadku
braku mozliwosci wykorzystania (przetom miesiecy) do konca
pierwszego tygodnia nastepnego miesigca. Dzien wolny przy-
znany nauczycielowi nie moze przypada¢ w dniu jego pracy,
w ktorym realizuje on wiecej niz 5 godzin dydaktycznych lub
wychowawczych.

812. 1.
kowe:

Nauczycielowi przystuguje wynagrodzenie dodat-

1) za udziat (prowadzenie, opieka) jednodniowych: wycie-
czek, imprez, promocji szkoty, prace w komisjach konkur-
sowych lub opieke nad uczestnikami konkursow, olim-
piad, zawodow sportowych itp., jak za 5 godzin ponadwy-
miarowych wynikajgcych ze stawki osobistego zaszerego-
wania nauczyciela, za kazdy dzieh uczestnictwa lub opieki-
wyliczane jako godziny za prace opiekunczo-wychowawczg
(przyjmujgc 26 godzin jako obowigzkowy tygodniowy
wymiar zajec),

»

za prowadzenie i opieke nad dzie¢cmi i mtodzieza na
imprezach wymienionych w ust. 1 trwajacych dtuzej niz 1
dzieh - na podstawie umowy cywilnoprawnej zawartej z
dyrektorem szkoty.

Postanowienia koncowe

813. 1. Nauczycielom zatrudnionym w niepetnym wy-
miarze godzin, poszczegolne sktadniki wynagrodzenia przy-
stuguja w wysokosci proporcjonalnej do wymiaru zaje¢, z
wyjatkiem dodatku funkcyjnego za wychowawstwo klasy i

opiekuna stazu, ktory przystuguje w petnej wysokosci bez
wzgledu na wymiar zajec.

814. 1. Nauczycielom nie przystuguje wynagrodzenie za
okresy nieusprawiedliwionej nieobecnosci w pracy a takze za
okresy za ktore na podstawie odrebnych przepisoéw nie przy-
stuguje wynagrodzenie.

2. Stawke za 1 dzien nie wykonywania pracy z przyczyn
okreslonych w ust. 1 ustala sie dzielagc wszystkie sktadniki
wynagrodzenia wyptacane z gory przez 30.

3. Wysokos¢ utraconego wynagrodzenia za okresy, o
ktorych mowa w ust. 1, oblicz sie mnozac liczbe dni nie
wykonywania pracy przez stawke okreslong w ust. 2.

815. Regulamin zostat uzgodniony z wtasciwg komoérka
zwigzkow zawodowych.

816. Zmiany do Regulaminu nastepujg w trybie przewi-
dzianym ustawowo dla ustanowienia regulaminu.

817. Z dniem wejscia w zycie niniejszej uchwaty, traci
moc Uchwata Nr XV/89/07 Rady Miasta Czarnkow z dnia
25.10.2007 r. w sprawie regulaminu wynagradzania nauczy-
cieli zatrudnianych w szkotach, przedszkolach i placéwkach
oswiatowych prowadzonych przez Gmine Miasta Czarnkow.

818. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Mia-
sta.

819. Uchwata wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia
ogtoszenia w Dzienniku Urzedowym Wojewodztwa Wielko-
polskiego i obowigzuje od dnia 1 stycznia 2009 r. do dnia 31
grudnia 2009 r.

Przewodniczacy Rady
(-) Zdzistaw Chwarscianek

Zatacznik do Regulaminu wynagradzania nauczycieli

SZCZEGOLOWE ZASADY | KRYTERIA PRZYZNAWANIA DODATKU NAUCZYCIELOM SZKOt | PRZEDSZKOLI

1. Dodatek motywacyjny przyznawany dyrektorom i nauczy-
cielom ma charakter uznaniowy i w szczegolnie uzasad-
nionych przypadkach mozna go obnizy¢ lub podwyzszy¢
bez koniecznosci wypowiadania.

2. Indywidualnie dodatek motywacyjny moze by¢ przyznany
w wysokosci 0% - 50% wynagrodzenia zasadniczego na-
uczyciela

3. Podstawg przyznania dodatku motywacyjnego stanowig
wyniki pracy nauczyciela osiggane w potroczu poprzedza-
jacym jego przyznanie.

4. Z wnioskiem o podwyzszenie dodatku motywacyjnego dla
nauczyciela moga wystepowac:

a) zwiazki zawodowe dziatajgce w szkole,

b) zastepcy dyrektora szkoty,

c¢) Rada Pedagogiczna.

5. Prawa do dodatku motywacyjnego nie ma nauczyciel
ktory:

a) posiada negatywna ocene pracy - do czasu dokonania
nastepnej oceny,

b) otrzymat kare porzadkowa dyscyplinarng przewidziang
przepisami Kodeksu pracy i Karty Nauczyciela, przez
okres co najmniej 12 miesiecy liczagc od daty udzielenia
kary.

c) przebywa na urlopie: bezptatnym, wychowawczym,
dla poratowania zdrowia,

c) powraca po dlugotrwatym okresie niezdolnosci do
pracy,
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6. Dodatek motywacyjny przyznaje sie nauczycielowi ktory:

1)

w zakresie pracy dydaktyczne;j:

a) osigga dobre wyniki dydaktyczne, potwierdzone
badaniem wynikoéw nauczania i przeprowadzonymi
hospitacjami,

b) przygotowuje uczniéw do olimpiad i konkursow,

c) posiada udokumentowane osiggniecia w pracy z
uczniami zdolnymi oraz z uczniami ktorzy maja-
trudnosci w nauce,

d) prawidtowo dobiera i stosuje metody nauczania i
srodki dydaktyczne,

e) w procesie dydaktycznym stosuje nowosci i inno-
wacje pedagogiczne,

w zakresie pracy opiekunhczej i wychowawcze;j:

a) prowadzi réznorodng dziatalnos¢ wychowawczg w
klasie i w szkole,

b) bierze czynny udziat w przygotowaniu uroczystosci
szkolnych, apeli, imprez,

c) dobrze zna warunki i potrzeby swoich wychowan-
kow,

d) zapewnia pomoc i opieke uczniom, ktorzy sg w
trudnej sytuacji materialnej i zyciowej,

e) systematycznie wspotpracuje z pedagogiem szkol-
nym,

f) dobrze organizuje wspotprace z rodzicami,

g) podejmuje efektywne dziatania w celu pomocy
uczniom ze srodowisk zagrozonych,

w zakresie organizacji i dyscypliny pracy:

a) systematycznie ocenia i weryfikuje wiadomosci i
umiejetnosci uczniow,

b) terminowo i bezbtednie prowadzi dokumentacje,

c) dba o wystréj i wzbogacanie klasy w pomoce
dydaktyczne,

d) systematycznie i rzetelnie petni dyzury na koryta-
rzach,

e) podwyzsza swoje kwalifikacje poprzez uczestnic-
two w: kursach, konferencjach, naradach meto-
dycznych,

f) dba o bezpieczehstwo i higieng pracy uczniow,

g) przestrzega dyscypliny i czasu pracy.

. Nauczyciel moze by¢ pozbawiony w catosci lub w czesci

dodatku w nastgpnym okresie w przypadku:

a) wystgpienia negatywnych przestanek w stosunku do
tych, na podstawie ktorych zostat przyznany,

b) za naruszenie dyscypliny i organizacji zaje¢ szkolnych:
- kazde nieusprawiedliwione spoznienie,
- wypuszczenie dzieci z zaje¢ przed dzwonkiem,

- wychodzenie z zaje¢ bez uzasadnienia i usprawie-
dliwienia,

- nie wykonywanie zarzadzen i polecen dyrektora lub
zastepcy,

- nieprzestrzeganie statutu jednostki lub regulaminu
Rady Pedagogiczne;.

. Dyrektorom przyznaje sie dodatek motywacyjny za:

- osigganie przez szkote bardzo dobrych i dobrych wy-
nikdow nauczania i wychowania,

- udziat i osigganie wynikow przez uczniow w konkur-
sach, olimpiadach,

- udziat uczniow i wychowankow w imprezach na rzecz
szkoty i srodowiska,

- efektywng wspétpraca ze srodowiskiem, instytucjami
i zaktadami pracy wspomagajacymi jednostke oswia-
towag,

- inspirowanie i organizowanie dziatalnosci spotecznej
na rzecz placowki,

- organizowanie pomocy dla mtodych nauczycieli,

- inicjowanie réznorodnych dziatah rady pedagogiczne;j,
stuzgcych podnoszeniu jakosci pracy placowki, wspot-
praca z rodzicami,

- tworzenie warunkow do postepu pedagogicznego, or-
ganizacyjnego, rozwoju bazy placowki,

- wnikliwe i prawidtowe gospodarowanie przyznanymi
funduszami,

- prawidtowg polityke kadrowa,

- dbatos¢ o powierzone mienie, prawidtowe utrzymanie
i zagospodarowanie pomieszczen i otoczenia jednost-
ki.



