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WIELKOPOLSKI Poznan

URZAD WOJEWODZKI
w Poznaniu
WYDZIAL BEZPIECZENSTWA
I ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO

ZK.V-4.5212-6/11

PROTOKOL KONTROLI
Szpitala Specjalistycznego w Pile
64-920 Pita, ul. Rydygiera 1

udzielajacego $wiadczen opieki zdrowotnej w zakresie ratownictwa medycznego w rejonie
operacyjnym obejmujacym obszar powiatu pilskiego zgodnie z umowa z Wojewods
Wielkopolskim, na rzecz i w imieniu, ktérego dziata dyrektor Wielkopolskiego Oddziatu
Wojewédzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia w Poznaniu.

Kierownikiem kontrolowanej jednostki jest Pani Teresa Kwiecifiska — Kozminska,
powotana z dniem 15 marca 2010 roku na stanowisko dyrektora Szpitala Specjalistycznego
w Pile uchwala nr 673/10 Zarzadu Powiatu w Pile. Czynnosci dyrektora Szpitala
Specjalistycznego w Pile ta sama osoba wykonywata od poczatku 2010 roku na podstawie
uchwaly nr 654/10 z dnia 27 stycznia 2010 roku Zarzadu Powiatu w Pile w sprawie
powierzenia wykonywania czynnosci dyrektora wyzej wymienionego Szpitala.

[Dowéd: akta kontroli zat. nr 1]

Kontrole w dniach od 31 stycznia do 4 lutego 2011 roku, na podstawie upowaznienia
Wojewody Wielkopolskiego znak KN.IL.0939-46/11 z dnia 26 stycznia 2011 roku,
przeprowadzili:
* st insp. woj. Mariusz Mielcarek — Wydzial Bezpieczenstwa i Zarzadzania
Kryzysowego WUW w Poznaniu (przewodniczacy zespotu kontrolnego),
* st insp. woj. Karol Ferkaluk — Wydzial Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego
WUW w Poznaniu.
[Dowod: akta kontroli zat. nr 2]

O zarzadzeniu kontroli w Szpitalu Specjalistycznym w Pile jednostka zostata powiadomiona
pismem Wojewody Wielkopolskiego znak ZK.V-4.5212-6/11 z dnia 14 stycznia 2011 roku.
[Dowdd: akta kontroli zat. nr 3]

Przedmiotem kontroli byla realizacja umowy o udzielanie $wiadczefi opieki zdrowotnej przez -
zespoly ratownictwa medycznego pod katem zgodnosci z ustawa z dnia 8 wrzesnia 2006 roku
o Panstwowym Ratownictwie Medycznym', zwang dalej ,,ustawg 0 PRM”, oraz z warunkami
umowy z Wojewoda Wielkopolskim na rok 2010.

Skréty uzywane w protokole kontroli:

1. Szpital Specjalistyczny w Pile — Szpital Specjalistyczny w Pile im. Stanistawa
Staszica (réwnowazne okreslenia: ,,§wiadczeniodawca”, »dysponent jednostki systemu
Panstwowego Ratownictwa Medycznego”).

2. WOW NFZ w Poznaniu — Wielkopolski Oddziat Wojewodzki Narodowego Funduszu
Zdrowia w Poznaniu.

1 Ustawa z dnia 8 wrzesnia 2006 r. o Panistwowym Ratownictwie Medycznym — Dz. U. Nr 191, poz. 1410
ze zm,

al. Niepodlegtosci 16/18, 61-713 Poznan, tel. 061-854-99-72, fax 061-854-99-20 /
Www.poznan.uw.gov.pl, e-mail: zk@poznan.uw.gov.pl



3. PRM - system Panstwowe Ratownictwo Medyczne w rozumieniu przepiséw ustawy
z dnia 8 wrzesnia 2006 roku o Panstwowym Ratownictwie Medycznym
(Dz. U. Nr 191, poz. 1410 ze zm.).

4. ZRM ,S” - zespdt ratownictwa medycznego specjalistyczny — zesp6t co najmnie;j
trzech 0séb uprawnionych do wykonywania medycznych czynnosci ratunkowych,
w tym lekarz systemu oraz pielegniarka systemu lub ratownik medyczny wraz ze
specjalistycznym  $rodkiem transportu sanitarnego z naleznym wyposazeniem
medycznym i lekami (art. 36 ust. 1 pkt 11 ust. 3 ustawy o PRM).

5. ZRM ,,P” - zespél ratownictwa medycznego podstawowy — zesp6t co najmniej dwoch
0s0b uprawnionych do wykonywania medycznych czynnosci ratunkowych, w tym
pielggniarka systemu lub ratownik medyczny wraz ze specjalistycznym $rodkiem
transportu sanitarnego z naleznym wyposazeniem medycznym i lekami (art. 36 ust. 1
pkt 2 i ust. 3 ustawy o PRM).

6. Ogllne warunki uméw o udzielanie $wiadczer opieki zdrowotnej — zatacznik do
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku (Dz. U. Nr 81, poz. 484).

W wyniku kontroli ustalono co nastepuje:

1. Szpital Specjalistyczny w Pile zawarl umowe nr 150000031/09/2/0015/0/08/10
0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — ratownictwo medyczne przez jeden
specjalistyczny zespdl ratownictwa medycznego i dwa podstawowe zespoty
ratownictwa medycznego w rejonie operacyjnym nr 5. W ,Planie dziatania systemu
Panstwowego Ratownictwa Medycznego dla wojewédztwa wielkopolskiego na lata
2008-2010” jako miejsce wyczekiwania ZRM wskazano miejscowosci:

- Pifa (cz¢$¢ zachodnia miasta) — dla ZRM ,,S” (podrejon operacyjny 5.1);
- Pifa (cz¢$¢ wschodnia miasta) — dla ZRM ,,P” (podrejon operacyjny 5.1I);
- Kaczory —dla ZRM ,,P” (podrejon operacyjny 5.11I).

W tym samym rejonie operacyjnym nr 5, obejmujacym obszar powiatu pilskiego,
funkcjonujg dwa kolejne ZRM podlegajace innym dysponentom jednostek systemu
PRM:
- w Wyrzysku - ZRM ,,S” (podrejon operacyjny 5.IV, Szpital Powiatowy w Wyrzysku),
- w Wysokiej — ZRM ,,P” (podrejon operacyjny 5.V, NZOZ Ratownictwo Medyczne
Magdalena Pacholec).
Ich funkcjonowanie bylo przedmiotem oddzielnych kontroli przeprowadzonych
z upowaznienia Wojewody Wielkopolskiego w 2010 roku.

[Dowod: akta kontroli zat. nr 4 i 5]

2. W trakcie kontroli ustalono, ze faktyczne miejsca wyczekiwania zespoléw
ratownictwa medycznego sa zgodne z warunkami realizacji wyzej wymienionej
umowy. Kontrolujacy ustalili powyzsza zgodnosé w wyniku protokolarnych ogledzin
miejsc wyczekiwania oraz wyposazenia medycznego wyszczegllnionych ponizej
zespoléw ratownictwa medycznego:

- ZRM ,,S1” — w Pile przy ul. Moniuszki (siedziba JRG nr 1 w Pile);
- ZRM ,,P1” — w Pile przy ul. Lelewela (siedziba JRG nr 2 w Pile);
- ZRM ,,P2” — w Kaczorach przy ul. Pilskiej (osrodek zdrowia).
[Dowéd: akta kontroli zat. nr 6, 7, 81 9]

3. Szpital Specjalistyczny w Pile zapewnia dobowa gotowosé zespoléw ratownictwa
medycznego  poprzez  dysponowanie  trzema wydzielonymi  ambulansami
i odpowiednig liczbg 0s6b uprawnionych do wykonywania medycznych czynnosci



ratunkowych, wymaganymi $rodkami lacznosci oraz dyspozytorem medycznym.
Stanowisko dyspozytora medycznego przyjmujacego zgloszenia jest wyposazone
W program wspomagajacy prac¢ dyspozytora medycznego (program SWD w sieci
Komendy Powiatowej PSP w Pile) i funkcjonujacy system rejestracji zgloszef oraz
system pozycjonowania pojazdéw w oparciu o technologie GPS. Powyzszy stan
faktyczny ustalono w wyniku protokolarnych ogledzin miejsca pracy dyspozytora
medycznego, zlokalizowanego w obiekcie Jednostki Ratowniczo — Gasniczej nr 1
w Pile przy ul. Moniuszki, oraz protokolarnych ogledzin wyposazenia medycznego
ambulansow.

[Dowéd: akta kontroli zat. nr 6]

. W trakcie kontroli sporzadzono wykazy oséb wedlug grup zawodowych,
wymienionych w zataczniku nr 2 »Harmonogram — zasoby” do wyzej wymienionej
umowy (aneks nr AP z dnia 14.01.2011 roku). Lacznie w zalaczniku do umowy ujeto
41 0s6b, w tym: 9 lekarzy, 6 pielegniarzy oraz 26 ratownikow medycznych.

[Dowéd: akta kontroli zat. nr 10,11 i 12]

. W grupie zawodowej lekarzy na 9 oséb — 3 osoby to lekarze systemu (zgodnie
z art. 3 pkt 3 ustawy o PRM), a kolejne 6 os6b, zgodnie z art. 57 ustawy o PRM, moze
by¢ lekarzami systemu do 31.12.2020 roku. W grupie zawodowej pielegniarek
na 6 oséb ujetych w zalaczniku nr 2 do umowy, wszystkie te osoby spelniaja
wymagania, o ktérych mowa w art. 3 ustawy o PRM. W grupie zawodowej
ratownikow medycznych wszystkie 26 0séb spelnia wymagania okreslone w art. 10
pkt 4 ustawy o PRM. W zwiazku z tym, ze personel medyczny spetnial wymagania
dotyczace kwalifikacji i uprawnien, o ktérych mowa w ustawie o PRM, we wszystkich
wyjazdach zespotéw ratownictwa medycznego w skontrolowanym okresie ich sktad
osobowy byl wlasciwy co do liczby 0s6b oraz ich kwalifikacji.

[Dowéd: akta kontroli zat. nr 10, 111 12]

. W trakcie kontroli dokumentacji pogotowia ratunkowego stwierdzono, ze za okres
od 1. do 15. stycznia 2010 roku w dokumentacji dyspozytora medycznego dla calego
rejonu operacyjnego obejmujacego obszar powiatu pilskiego (5 zespoléw ratownictwa
medycznego: 2 ZRM S oraz 3 ZRM P) ujeto 299 zlecen wyjazdu ZRM. Z tej liczby na
kontrolowane trzy zespoly ratownictwa medycznego przypada 231 zlece wyjazdu,
Z tego na:
- ZRM ,,S1” — 58 zlecen (25%),
- ZRM ,,P1” — 133 zlecenia (58%),
- ZRM ,,P2” — 40 zleceni (17%).

[Dowod: akta kontroli zat. nr 13]

. W trakcie kontroli stwierdzono, ze za okres od 16. do 31. lipca 2010 roku
w dokumentacji dyspozytora medycznego ujeto 350 zleceri wyjazdu ZRM. Z tej liczby
na kontrolowane trzy zespoly ratownictwa medycznego przypadaja 263 zlecenia
wyjazdu, z tego na:
- ZRM ,,S1” — 62 zlecenia (23%)),
- ZRM ,,P1” — 147 zlecen (56%),
- ZRM ,,P2” — 54 zlecenia (21%).

[Dowdd: akta kontroli zat. Nr 14]
W zwiazku z tym, ze kontrolujacy stwierdzili znaczna dysproporcje w zaangazowaniu
poszczegllnych zespotéw ratownictwa medycznego w realizacji zadan systemu PRM
kontrolowana jednostka okazala dokument podpisany przez pielegniarke oddzialowa
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Szpitalnego  Oddzialu Ratunkowego pod nazwa ,ZADANIA ZESPOLOW
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO” (bez daty oraz numeru ewidencyjnego),
na podstawie ktérego dyspozytor medyczny dysponuje ZRM ,,P1” oraz ZRM ,P2”
do nastepujacych zdarzen:

.»- Urazy;

- Zachorowania w miejscach publicznych;

- Omdlenia;

- Béle brzucha;

- Padaczka;

- Porody;

- Pogorszenie stanu zdrowia w chorobach przewleklych;

- Zachorowania gorqczkowe u dzieci;

- Interwencje medyczne na zlecenie lekarza POZ:

- Bol w klatce piersiowej.”
Natomiast specjalistyczny ZRM ,,S1” jest dysponowany do nastepujacych zdarzen:

.~ Wypadki masowe i upadki z wysokosci;

- Porazenia prqdem;

- Utoniecia;

- Nagla utrata przytomnosci;

- Silny bAl w klatce piersiowej z objawami ostrego bélu wiencowego,

- Udar mézgu (okresli¢ czas);

- Drgawki u dzieci;

- Dusznosé,

- Pacjent pobudzony (przymus);

- Komenda Powiatowa Policji ul. Bydgoska.”
W wyniku kontroli ustalono, ze ZRM ,,P1” wykonuje ponad 50% zlecen wyjazdu
a do zdarzen w mieécie Pile dysponowany jest zespt P2 z miejscowosci Kaczory
— czas dojazdu okoto 15 ~ 20 minut.

[Dowod: akta kontroli zat. nr 13, 141 15]

W wyniku kontroli lacznej liczby 494 zlecen wyjazdu zespoldéw ratownictwa
medycznego ustalono, ze w zabezpieczanym przez Szpital Specjalistyczny w Pile
rejonie operacyjnym statystyczne parametry czasu dotarcia, o ktérych mowa w art. 24
ustawy o PRM nie zostaly w pelni dotrzymane. Znacznie przekroczone zostaly
mediana i trzeci kwartyl czasu dotarcia do zdarzefi poza miastem powyzej 10 tysiecy
mieszkancéw. Przekroczenie to w podobnym stopniu dotyczy wyjazdow
zrealizowanych w okresie zimowym jak i w letnim.

Tabela 1. Parametry czasu dotarcia zespoléw ratownictwa medycznego do miejsca zdarzenia w rejonie
operacyjnym zabezpieczanym przez Szpital Specjalistyczny w Pile — w styczniu i lipcu 2010 r.
Wartod Kred] Wartos¢ parametru ustalona na
i artos¢ parametru okreslona odstawie wynikéw kontroli
Opis badanych parametréw W art. 24 ustawy o PRM p
1-15.01.10 16-31.07.10
v mlesc:sigszvf(yai?éi:) tysieey nie wiecej niz 8 minut 9 9
Mediana : —
l%oagéisiﬁsﬁ:ny::iv nie wigcej niz 15 minut 21 19
Trgeci v mleécxizgzv;yaﬁ?éi‘? tysieey nie wigcej niz 12 minut 12 11,75
rzeci
kwartyl i yoi
l%otz;;ggszrizszﬁgczgv nie wiecej niz 20 minut 27 24

[Dowdd: akta kontroli zat. nr 16 i 17]



Ponadto maksymalny czas dotarcia zespoléw ratownictwa medycznego do miejsca
zdarzenia w mieScie i poza miastem powyzej 10 tysiecy mieszkaficow
w kontrolowanym okresie zostat przekroczony az 87 razy (18% wyjazdéw). W wyniku
kontroli zlecenn wyjazdéw ZRM do miejsca zdarzenia ustalono, ze w dniach 1-15
stycznia 2010 roku czas ten zostat przekroczony w 44 przypadkach:
* wmiescie: 20 minut — specjalistyczny ZRM ,,S17;
* wmiescie: 107, 36, 37, 20, 19, 18, 33, 22, 18, 34, 16, 31, 21, 18, 44, 16, 18, 23
minuty — podstawowy ZRM ,,P1”;
* poza miastem: 24, 24 i 34 minuty — specjalistyczny ZRM ,,S1”;
* pozamiastem: 27, 29, 21, 97, 42, 22, 25 minut — podstawowy ZRM ,,P1”;
* poza miastem: 23, 25, 27, 22, 26, 24, 25, 38, 29, 30, 36, 26, 52, 30 i 27 minut
— podstawowy ZRM ,,P2”.

Maksymalny czas dotarcia zespoléw ratownictwa medycznego do miejsca zdarzenia
zostal przekroczony zostal w dniach 16- 31 lipca 2010 roku w 43 przypadkach:
* wmiescie: 38 minut — specjalistyczny ZRM ,,S17;
* w miescie: 18, 19, 16, 25, 25, 61, 16, 17, 19, 56, 16, 24, 17, 16, 32, 25 i 33
minuty — podstawowy ZRM ,,P1”;
* poza miastem: 28 minut — specjalistyczny ZRM ,,S1”;
* poza miastem: 34, 22, 27, 28, 29, 22, 30, 24, 23 minuty — podstawowy ZRM
»P17;
* poza miastem: 29, 37, 27, 29, 25, 21, 24, 27, 26, 54, 21, 24, 31, 36 i 36 minut -
podstawowy ZRM ,,P2”,

Tymczasem zgodnie z art. 24 ust. 1 pkt 3 ustawy o PRM maksymalny czas dotarcia
zespotu ratownictwa medycznego do miejsca zdarzenia od chwili przyjecia zgtoszenia
przez dyspozytora medycznego nie moze by¢ dhuzszy niz 15 minut w miescie powyzej
10 tysigcy mieszkaficéw i nie powinien przekroczyé 20 minut poza miastem powyzej
10 tysigcy mieszkancow. W celu wykluczenia wplywu warunkéw zimowych
na przekroczenia parametréw czasu dotarcia w styczniu 2010 roku wnikliwej kontroli
poddano zlecenia wyjazdu w lipcu 2010 roku.

[Dowdd: akta kontroli zat. nr 13 i 14]

. Zadania w zakresie przyjmowania wezwan oraz dysponowania zespolami ratownictwa
medycznego Szpital Specjalistyczny w Pile powierzyt siedmiu osobom. Pracownicy
ci sg zatrudnieni na podstawie umowy o prace a zajmowane stanowisko shuzbowe
okreslono jako ,dyspozytor medyczny”. Wszystkie osoby wykonujace zadania
dyspozytora medycznego spelniaja wymagania co do kwalifikacji, o ktérych mowa
w art. 26 ustawy o PRM. Z okazanych do kontroli indywidualnych kart doskonalenia
zawodowego dyspozytora medycznego wynika, Zze sze$ciu pracownikom dysponent
jednostki systemu PRM (dyrektor Szpitala Specjalistycznego w Pile) zaliczyl
realizacj¢ doskonalenia zawodowego w okresie edukacyjnym obejmujacym lata 2008
— 2010 na podstawie udziatu w kursie doskonalacym (60 godzin) oraz w seminarium
(8 godzin). Siédmy dyspozytor medyczny zostat zatrudniony w 2010 roku i okres
edukacyjny rozpoczat si¢ dla niego w 2011 roku.

[Dowdéd: akta kontroli zat. nr 181 19]

10. Kontrolowana jednostka pobiera oplaty za , Wyjazd karetki S” oraz za , Wyjazd

karetki wypadkowej” od 0s6b nieubezpieczonych lub nie posiadajacych waznego,
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1.

dowodu ubezpieczenia, od cudzoziemcoéw bez uprawnien do bezplatnych $wiadczen
oraz od os6b w stanie po spozyciu alkoholu. W trakcie analizy zlecen wyjazdow
zespotéw ratownictwa medycznego kontrolujacy stwierdzili, ze na czesei kart zlecen
znajduja si¢ adnotacje: ,, Wezwanie platnicze 150 z£” lub ,,Wezw. ptat. 150 zt”.
[Dowdd: akta kontroli zat. Nr 20]

W zwiazku z powyzszym kierownik kontrolowanej jednostki zlozyt pisemne
wyjasnienia, z ktérych wynika, ze
»Szpital Specjalistyczny w Pile pobiera oplaty od osob nieuprawnionych
do bezplatnych swiadczer: zdrowotnych na podstawie:
- ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 roku o zakladach opieki zdrowotnej (tekst
Jednolity w Dz. U. Nr 14, poz. 89 z 2007 roku ze zm. J)—art. 33 ust. 1i4;
- ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
Sinansowanych ze Srodkéw publicznych (tekst jednolity w Dz. U. Nr 164 poz.
1027 z 2008 roku ze zm.) — art. 50 ust. 4;
- zarzqdzenia nr 91/2004 Dyrektora Szpitala Specjalistycznego w Pile z dnia
28 wrzesnia 2004 roku w sprawie wprowadzenia do stosowania w Szpitalu
Specjalistycznym w Pile druku ,, wezwanie platnicze”;
- zarzqdzenia nr 30/2010 Dyrektora Szpitala Specjalistycznego w Pile z dnia
15 marca 2010 roku w sprawie wprowadzenia cennika ustug w zakresie
Swiadczen medycznych i innych wykonywanych przez Szpital Specjalistyczny
w Pile dla 0s6b nieuprawnionych do bezplatnych swiadczen. ”
[Dowdd: akta kontroli zat. nr 21, 22 i 23]

Wyposazenie srodkéw transportu sanitarnego zespoléw ratownictwa medycznego jest
w pelni zgodne z obowigzujacym w tym zakresie zarzadzeniem Prezesa NFZ
Nr 18/2010/DSM z dnia 7 kwietnia 2010 r. Powyzsze ustalono w wyniku
protokolarnych ogledzin wyposazenia medycznego ambulanséw w miejscach
wyczekiwania w dniu 2.02.2011 roku.

[Dowdd: akta kontroli zat. nr 9]

Zgodnie z art. 44 ustawy z dnia 26 czerwca 2009 roku o wojewodzie i administracji

rzadowe] w wojewddztwie (Dz. U. Nr 31, poz. 206 ze zm.) kierownik kontrolowanej
jednostki zostat poinformowany o przystugujacych mu prawach:

podpisania protokotu kontroli w ciagu 7 dni od dnia jego otrzymania;

odmowy podpisania protokotu kontroli, skladajac w terminie 7 dni od dnia jego
otrzymania pisemne wyjasnienie przyczyn tej odmowy;

zgloszenia, przed podpisaniem protokolu kontroli, umotywowanych zastrzezen
do ustalefi zawartych w tym protokole do Dyrektora Wydziatu Bezpieczefistwa
i Zarzadzania Kryzysowego (adres: Wielkopolski Urzad Wojewédzki w Poznaniu
Al Niepodlegtosci 16/18 61-713 Poznar) w ciagu 7 dni od dnia otrzymania protokotu
kontroli.
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W przypadku zgloszenia zastrzezen do ustalefi kontroli, termin odmowy podpisania
protokotu kontroli (7 dni) biegnie od dnia dorgezenia kierownikowi kontrolowanej jednostki
stanowiska Dyrektora Wydziahu Bezpieczefistwa i Zarzadzania Kryzysowego WUW.

Przeprowadzenie kontroli odnotowano w przedtozone;j ,,Ksigzce kontroli” (pozycja 3 w
roku 2011).

Protok6t sporzadzili:
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Protokél podpisano:

/data podpisania protokotu, stanowisko, imig i nazwisko osoby podpisujacej/




Wykaz akt kontroli

Kontrola nr KN.I1.0939-46/11

Temat kontroli: Funkcjonowanie zespotow ratownictwa medycznego

Jednostka kontrolowana: Szpital Specjalistyczny w Pile

Cechy dokumentu Strony
L.p. Nazwa dokumentu . akt
Znak pisma Data .
kontroli
Uchwata Zarzadu Powiatu w Pile w sprawie
1 | powolania dyrektora Szpitala Specjalistycznego Nr 673/10 15.03.2010 1
w Pile
2 | Upowaznienie do kontroli KN.11.0939-46/11 26.01.2011 2
3 | Zawiadomienie o kontroli ZK.V-4.5212-6/11 14.01.2011 3
Informator o umowach ze strony internetowej
WOW NFZ w Poznaniu (rok 2010, rodzaj Wydruk ze sir
4 | $wiadczenia — ratownictwo medyczne, nazwa y ze strony 7.02.2011 4-5
$wiadczeniodawcy — Szpital Specjalistyczny Www.nfz-poznan.pl
w Pile
5 | Rejony operacyjne ZRM w 2010 roku Wydruk ze strony Bez daty 6
WWW.poznan.uw.gov.pl
6 Protokét ogledzin miejsca pracy dyspozytorow Opracowanie wiasne 2.02.2011 7.8
medycznych
7 P;(;t’?l‘;éi)icl)eglqdzm miejsca wyczekiwania ZRM Opracowanie wiasne 2.02.2011 9
8 Prot,?kél ogledzin miejsca wyczekiwania ZRM Opracowanie wlasne 2.02.2011 10
,P2” w Kaczorach
9 g‘;ﬁk"gl ,,f’iifff‘in”l,‘z"',-f/p"sazen‘a medYozMeEo | 3 racowanic whasne | 2.022011 | 11-13
Wykaz lekarzy wymienionych w zalaczniku nr 2
10 | ,Harmonogram - zasoby” wedlug aneksu Opracowanie wiasne 1.02.2011 14
do umowy
Wykaz pielegniarek wymienionych
11 | w zalaczniku nr 2 ,Harmonogram — zasoby” | Opracowanie wlasne 1.02.2011 15
wedlug aneksu do umowy
Wykaz ratownikéw medycznych wymienionych
12 | w zalaczniku nr 2 ,Harmonogram — zasoby” | Opracowanie wiasne 1.02.2011 16-17
wedtug aneksu do umowy
Zestawienie informacji o zleceniach wyjazdu
13 | dla ZRM ,81”, ,P1” i ,,P2” w styczniu 2010 Opracowanie wlasne 2.02.2011 18-21
roku
14 gf:tzal"{"ﬁnlglmf‘g‘lnafﬂpg :Vlifpe:llla;(})ll oazdu | Opracowanie whasne | 4.02.2011 | 2225
Dokument Szpitala
15 | Zadania zespoléw ratownictwa medycznego Specjalistycznego w Bez daty 26
Pile
16 | Analiza czasu dotarcia mediana i trzeci kwartyl Opracowanie wiasne 2.02.2011 27
17 | Analiza czasu dotarcia mediana i trzeci kwartyl Opracowanie wlasne 4.02.2011 28
18 Wykaz ,OSOb wykonujacych zadania Opracowanie wlasne 1.02.2010 29
dyspozytoréw medycznych
19 Informacja dotyczaca przebiegu doskonalenia d%:l?;:lz::rga 6.08.2010 30-31
zawodowego dyspozytora medycznego
zawodowego




Cechy dokumentu Strony
Lp. Nazwa dokumentu Znak pisma Data . akt .
ontroli
Karty zlecenia wyjazdu zespotu ratownictwa ‘ '
medycznego:
-nr2 1.01.2010 1.01.2010
-nré6 1.01.2010 1.01.2010
-nr 8 1.01.2010 1.01.2010
-nr9 1.01.2010 1.01.2010
20 | -nri10 1.01.2010 1.01.2010 32-42
-nr 19 1.01.2010 1.01.2010
-nr21 1.01.2010 1.01.2010
-nr 33 2.01.2010 2.01.2010
-nr 42 2.01.2010 2.01.2010
-nr 107 6.01.2010 6.01.2010
-nr 142 8.01.2010 8.01.2010
Protok6t przyjecia pisemnych wyjasnien —
21 | dreltor Sapitala_Specjalistycznego w Pile | (e | 2002011 | 43.44
w  sprawie  funkcjonowania  zespotéw
ratownictwa medycznego
Zarzadzenie nr 91/2004 Dyrektora Szpitala
Specjalistycznego  w  Pile w  sprawie
22 | wprowadzenia do stosowania w Szpitalu Nr 91/2004 28.09.2004 45-50
Specjalistycznym w Pile druku ,wezwanie
platnicze” (ze zmianami)
Zarzadzenie nr 30/2010 Dyrektora Szpitala
Specjalistycznego  w  Pile w  sprawie
wprowadzenia cennika ustug w zakresie
23 | $wiadczen medycznych i innych wykonywanych Nr 30/2010 15.03.2010 51-80
przez Szpital Specjalistyczny w Pile dla oséb
nieuprawnionych do bezplatnych s$wiadczen
(ze zmianami)




