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PROTOKOL KONTROLI
Wielkopolskiego Urzedu Wojewodzkiego w Poznaniu, z siedzibg w Al. Niepodleglosci

16/18, 61-713 Poznan, numer statystyczny 000514331, zwanego dalej Urzedem lub WUW.,

Stanowisko Wojewody Wielkopolskiego zajmuje od dnia 29 listopada 2007 r. Piotr Florek.
Poprzednio stanowisko Wojewody zajmowali:
od dnia 22 pazdziernika 2001 r. do dnia 28 grudnia 2005 r. — Andrzej Nowakowski,
od dnia 28 grudnia 2005 r. do dnia 29 listopada 2007 r. — Tadeusz Dziuba.
[Dowdd: akta kontroli str. 49-59]

Kontrola zostata przeprowadzona przez Joanng Holowacz, gléwnego specjaliste kontroli
panstwowej z Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby
Kontroli na podstawie upowaznienia nr 065038 z dnia 8 czerwca 2009 r. w okresie od
15 czerwea 2009 r. do 22 lipca 2009 r. z przerwa w dniu 19 czerwea 2009 r.

[Dowdéd: akta kontroli str. 1]

Kontrola objeto funkcjonowanie Kaliskich Zakladow Przemystu Terenowego w Kaliszu oraz

sprawowanie nadzoru nad przedsigbiorstwem w latach 2005-2009 (maj).

W toku kontroli ustalono, co nastgpuje:

Zgodnie z regulaminami organizacyjnymi WUW za realizacj¢ zadan dotyczacych
wykonywania przez Wojewode funkcji organu zalozycielskiego dla przedsigbiorstw
panstwowych odpowiedzialny byt w okresie od 1 stycznia 2005 r. do dnia 3 stycznia 2007 r.
Wydzial Skarbu Panstwa i Przeksztalcefi Wiasnosciowych®'. W Wydziale tym funkcjonowaty
m.in. nastgpujace komorki: Oddzial Realizacji Funkcji Organu Zatozycielskiego, do zadan
ktorego nalezalo m.in. prowadzenie spraw zwigzanych z ustanawianiem nad
przedsiebiorstwem zarzadu komisarycznego oraz sprawowanie nad nim nadzoru i Oddziat
Nadzoru i Analiz, do zadan ktérego nalezalo m.in. prowadzenie prac zwigzanych ze

zlecaniem analiz, wycen, recenzji i ocen programéw naprawczych.

Od dnia 4 stycznia 2007 r. w WUW funkcjonuje Wydziat Skarbu Panstwa i Nieruchomosci®.
W ramach struktury organizacyjnej Wydziatu funkcjonuje Oddziat Nadzoru Wiascicielskiego,

do zadan ktérego nalezy m.in.: prowadzenie spraw zwigzanych z ustanawianiem nad

* Dalej WSPiPW.
? Dalej WSPiN.



Protokot kontroli:

Funkcjonowanie Kaliskich Zakladow Przemystu Terenowego w Kaliszu oraz Str. 2
sprawowanie nadzoru nad przedsigbiorstwem w latach 2005-2009 (maj).

przedsigbiorstwem  zarzadu komisaryeznego oraz sprawowanie nad nim nadzoru;
dokonywanie oceny dzialalnosci przedsigbiorstw oraz pracy dyrektora, zarzadey, zarzadcy
komisarycznego 1 likwidatora.

[Dowaéd: akta kontroli str. 115-173]

Dyrektorem WSPiPW do 3 stycznia 2006 r. byl Zbigniew Heydrych. Od dnia 24 listopada
2006 r. Dyrektorem WSPiN jest Dorota Stawicka (w okresie od 3 stycznia 2006 r. do
23 listopada 2006 r. — p.o. Dyrektora WSPiPW/WSPiN).

[Dowdéd: akta kontroli str. 175]

1. Wszczgcie postgpowania naprawezego w Kaliskich Zakladach Przemyslu Terenowego
w Kaliszu (KZPT)

Postgpowanie naprawcze w KZPT zostalo wszezete na podstawie zarzadzenia nr 21
Wojewody Kaliskiego z dnia 23 marca 1992 r. Na okres postepowania naprawczego (od dnia
23 marca 1992 r. do dnia 31 marca 1993 r.) Wojewoda ustanowit zarzad komisaryczny.
W uzasadnieniu do zarzadzenia wskazano m.in. zla sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa KZPT,
a ustanowionego zarzadeg zdolnego do opracowania i realizacji programu naprawczego.
Powyzsze zarzadzenie bylo 27-krotnie zmieniane, w tym:
- w 19 przypadkach zmiana zarzadzenia dotyczyta przedhuzenia terminu postgpowania
naprawczego,
- w 3 przypadkach zmiana zarzadzenia dotyczyla wyznaczenia nowej osoby
sprawujacej zarzad,
- w5 przypadkach zmiana zarzadzenia dotyczyla jednoczesnie przedtuzenia terminu

postgpowania i zarazem wyznaczenia nowego zarzadcy.

Od 2005 r. konieczno$¢ przedluzania okresu na jaki ustanowiono zarzad komisaryczny
uzasadniano potrzeba kontynuacji postepowania naprawczego przedsigbiorstwa oraz
zaawansowanym procesem prywatyzacji KZPT, a takze zmiang kolejnych zarzadcow.
Zarzadzeniem nr 408/08 z dnia 29 grudnia 2008 r. Wojewoda Wielkopolski wprowadzit
zarzad komisaryczny do dnia 31 grudnia 2009 r. z uwagi na wszczgeie procesu
komercjalizacji przedsigbiorstwa oraz koniecznos¢ kontynuowania dzialan naprawczych
w KZPT.

[Dowdd: akta kontroli str. 449-529]
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Protokdt kontroli:
Funkcjonowanie Kaliskich Zaktadow Przemystu Terenowego w Kaliszu oraz Str. 3
sprawowanie nadzoru nad przedsigbiorstwem w latach 2005-2009 (maj).

2. Nadzér WUW nad post¢gpowaniem naprawczym
2.1. Wewnetrzne uregulowania WUW

Zarzadzeniem wewngtrznym nr 1/06 Wojewody Wielkopolskiego z dnia 28 kwietnia 2006 r.
wprowadzone  zostaly do stosowania ,Zasady nadzoru wlascicielskiego nad
przedsigbiorstwami panstwowymi, dla ktorych organem zatozycielskim jest Wojewoda
Wielkopolski”. Opracowane zasady mialy sluzy¢ skutecznemu wykonywaniu praw
wiadcicielskich  Wojewody ~ Wielkopolskiego, —zwigkszy¢ —efektywnosé  zarzadzania
i funkcjonowania nadzorowanych podmiotow i zapewni¢ transparentno$¢ procedur w zakresie

gospodarowania majatkiem pafstwowym.

Przyjety wzorzec wykonywania zadan w ramach nadzoru wlascicielskiego zaktadat

w szezego6lnoscei:

1) okreslenie procedur i kryteriow doboru kandydatéw m.in. na zarzadcéw komisarycznych

2) wdrozenie standardow monitorowania i oceny dziatalnosci nadzorowanych podmiotow,
w tym zwlaszcza oceny ich kondycji ekonomicznej

3) oceng pracy osob kierujacych podmiotami oraz organ6w nadzorujacych

4) zatwierdzanie sprawozdan finansowych przedsi¢biorstw panstwowych oraz wybor
biegtych rewidentéw do ich badania

5) jawnos¢ i przejrzystosc dziatalnosei gospodarczej przedsigbiorstw panstwowych.

[Dowod: akta kontroli str. 3-48”1""]

2.2. Zarzad komisaryczny

2.2.1. Procedury i kryteria doboru kandydatéw na zarzadceéw komisaryceznych

Sposob wyznaczania m.in. osoby sprawujacej zarzad komisaryczny w przedsigbiorstwach
panstwowych uregulowany zostat Zarzadzeniem nr 5/06 Wojewody Wielkopolskiego z dnia
13 stycznia 2006 r. w sprawie sposobu wyznaczania likwidatoréw, zarzadcow, o0s6b
sprawujgcych zarzad komisaryezny w przedsigbiorstwach panstwowych oraz pelnomocnikéw
do spraw prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych, dla ktérych organem zalozycielskim
jest Wojewoda Wielkopolski.

Zgodnie z ww. zarzadzeniem organ zalozycielski wyznacza zarzadce komisarycznego
spoéréd 0s6b wylonionych w postgpowaniu kwalifikacyjnym prowadzonym w trybie

publicznym. W uzasadnionych przypadkach wyznaczenie zarzadcy komisarycznego moze
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Protokot kontroli:
Funkcjonowanie Kaliskich Zaktadow Przemystu Terenowego w Kaliszu oraz Str. 4
sprawowanie nadzoru nad przedsigbiorstwem w latach 2005-2009 (maj).

nastapi¢ bez przeprowadzenia postgpowania, a osoba wyznaczona winna posiadaé wiedze,

doswiadczenie i umiejetnoei niezbgdne do wykonywania powierzonych obowiazkow.

W dniu 3 lutego 2006 r. wyznaczony zostal sktad Komisji do spraw wyboru kandydatéw do
pelnienia funkcji likwidatora, zarzadey, zarzadcy komisarycznego oraz pelnomocnika ds.
prywatyzacji. Do zadan Komisji nalezalo: ustalenie kryteriow wyboru kandydatéw na
okreslone stanowisko; otwarcie zlozonych zgloszen, ich weryfikacja w zakresie spelnienia
kryteriow obowigzkowych zawartych w ogloszeniu i zakwalifikowanie do rozmow
bezposrednich; przeprowadzenie rozméw bezposrednich z kandydatami; stworzenie listy
kandydatéw i przedtozenie jej Wojewodzie; powiadomienie zakwalifikowanych uczestnikow
naboru o jego wynikach.

Zgodnie z ,Zasadami...” kandydaci powinni spelnia¢ nastepujace obowigzkowe
kryteria: wyksztalcenie wyzsze, minimum pigcioletni staz pracy na stanowiskach zwiazanych
z dzialalno$cig gospodarczg (lub/i prowadzenie wlasne] dziatalnosci gospodarczej), minimum
dwuletni staz pracy na stanowiskach kierowniczych, niekaralnos¢. Kryteriami dodatkowymi
byty: wyksztalcenie prawnicze lub ekonomiczne, ukonczone kursy, studia podyplomowe
w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwem, analizy ekonomicznej i kontrolingu, zarzadzania
zasobami ludzkimi, znajomos¢ jezyka obecego, ukonczony kurs bhp dla pracodawcéw lub
0sob kierujgcych pracownikami.

Lista 13 kandydatéow na zarzadcow komisarycznych zostala zaakceptowana przez
Wojewode w dniu 8 marca 2006 r. Poprzednio (w latach 1991-2005) Wydziat dysponowal
lista 203 o0sdb, ktérzy zlozyli wnioski do Urzedu i ubiegali si¢ o funkcje likwidatora,
petnomocnika ds. prywatyzacji lub zarzadcy komisarycznego.

[Dowdd: akta kontroli str.3-11, 61-79, 177-210]

2.2.2. Powolywanie i odwolywanie zarzadcéw komisarycznych w KZPT

Art. 66 ust. 1 ustawy z dnia 25 wrzeénia 1981 r. o przedsigbiorstwach panstwowych® stanowi,

ze organ zalozycielski wyznacza i odwotuje osobg sprawujgcg zarzad komisaryczny.

Zgodnie z ,,Zasadami...” umowa o sprawowanie zarzadu komisarycznego ulega rozwiazaniu

przed uptywem terminu, na ktéry zostala zawarta, w nastgpujacych przypadkach: uchylenia

zarzadu komisarycznego; zmiany na stanowisku zarzadcy komisarycznego; wszczgcia

likwidacji; ogloszenia upadtosci przedsigbiorstwa. \ 3 )‘
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Protokét kontroli:
Funkcjonowanie Kaliskich Zaktadow Przemyshu Terenowego w Kaliszu oraz Str. 5
sprawowanie nadzoru nad przedsigbiorstwem w latach 2005-2009 (maj).
Ponadto w przypadku nienalezytego wywiazywania si¢ z powierzonych obowiazkow organ
zalozycielski zastrzegl sobie prawo zastosowania sankcji, poczawszy od obnizenia
wynagrodzenia do rozwigzania umowy wlacznie.
[Dowdd: akta kontroli str. 31]

Od dnia wszezgceia postgpowania naprawczego zarzad komisaryezny w KZPT sprawowato
9 zarzadcow, w tym w okresie 2005-2009 - 4 zarzadcow, t.:

1) Zbigniew Zawartka — 1 lipca 2004 r. do 31 stycznia 2006 r.

2) Bogustaw Sobczak — 1 luty 2006 r. do 31 grudnia 2007 .

3) Grazyna Pieckowska — 1 stycznia 2008 r. do 5 pazdziernika 2008 r.

4) Barbara Lopatka — od 6 pazdziernika 2008 r. - nadal

Ad 1) Wg prowadzonej przez WSPiPW listy os6b ubiegajacych sie o wspotprace
w charakterze zarzadcy komisarycznego, Zbigniew Zawartka ztozyl swéj wniosek do WUW
w dniu 1lipca 2004 r. W dniu 1 lipca 2004 r. poinformowano 6wczesnego zarzadce
o0 rozwiazaniu z nim umowy, a takze skierowano pismo do Z. Zawartki o wyznaczeniu go
z dniem 1 lipca 2004 r. do sprawowania funkcji zarzadcy komisarycznego.
Umowa o sprawowanie zarzadu komisarycznego (Nr 12/04) zawarta zostala w dniu 1 lipca
2004 r. pomiedzy Wojewoda Wielkopolskim a Zbigniewem Zawartka, zarzadcg
komisarycznym, wyznaczonym (jak wskazano w umowie) Zarzadzeniem nr §9/04 Wojewody
Wielkopolskiego z dnia 29 czerwca 2004 r. Umowe podpisat Wojewoda — Andrzej
Nowakowski (na umowie znajdujg sie parafy: st. inspektor wojewodzki Mirostawa Marecka,
Kierownik Oddzialu Bogdan Dzigciol, Dyrektor Wydziatu Zbigniew Heydrych).

[Dowdd: akta kontroli str. 315-319, 1079-1081]
Zarzadzenie nr 89/04 z 29 czerwca 2004 r., zmieniajace Zarzadzenie Wojewody Kaliskiego
W sprawie wszczgcia postepowania naprawczego w KZPT, otrzymato brzmienie:
»Zarzad komisaryczny wprowadza si¢ na czas od dnia 23 marca 1992 r. do dnia 30 czerwca
2005 r. Do sprawowania zarzadu komisarycznego wyznacza sig Panig Alicje Lisek”.
Wykonanie Zarzadzenia powierzono Dyrektorowi WSPiPW.

[Dowéd: akta kontroli str. 487-488, 1067-1073]
W wyjasnieniach z dnia 14 lipca 2009 r. Bogdan Dzigciol — st. inspektor wojewodzki podal,
ze: ,Po sprawdzeniu zarzadzen w Dziale Prawnym Urzgdu stwierdzitem, iz zarzadzenie
nr 89/04 opiewa na nazwisko p. Z. Zawartki czyli prawidlowy. W zalaczeniu dostarczam

ksero zarzadzenia. Nie wiem dlaczego w dokumentacji KZPT znalazto si¢ niewtasciwe
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Protokot kontroli:
Funkcjonowanie Kaliskich Zakladow Przemyshu Terenowego w Kaliszu oraz Str. 6
sprawowanie nadzoru nad przedsig¢biorstwem w latach 2005-2009 (maj).
zarzadzenie, a nie bylo whasciwego. Dokumentacje wtedy prowadzila p. Mirostawa
Marecka”.
[Dowdd: akta kontroli str. 1056]

W przediozonym przez p. Dzigciota zarzadzeniu wojewody o numerze 89/04 z 29 czerwca
2004 r. do sprawowania zarzadu wyznaczono p. Z. Zawartke.

[Dowdd: akta kontroli str. 1057, 1075-1078]

W prowadzonym przez Oddzial Radeéw Prawnych WUW rejestrze zarzadzen pod numerem
89/04 z dnia 29 czerwca 2004 r. zapisano zarzadzenie zmieniajace zarzadzenie Wojewody
Kaliskiego w sprawie wszczgeia postgpowania naprawczego W przedsiebiorstwie

panstwowym pod nazwg Kaliskie Zaktady Przemystu Terenowego w Kaliszu.

W posiadanym przez Oddzial Radcow Prawnych zbiorze zarzadzen, ww. zarzadzenie
dotyczyto powolania na zarzadce p. Zawartki. W zbiorze tym nie znajduje si¢ zarzadzenie
Wojewody o powolaniu na zarzadcg p. Lisek.

[Dowod: akta kontroli str. 1083]
Wyjasniajac przyczyny przygotowania dwoch zarzadzen o numerze 89/04 a wskazujacych
rozne osoby do pehnienia funkcji zarzadey, w dniu 15 lipca 2009 r. wyjasnien udzielita
Mirostawa Marecka — st. inspektor wojewddzki o tresci: ,,Dyrektor Zbigniew Heydrych
wskazal p. Zawartke jako osobg do sprawowania zarzadu komisarycznego w KZPT w miejsce
p. Alicji Lisek. Nie potrafie poda¢ przyczyny dlaczego tak sig stato z uwagi na 5-letni uptyw
czasu od tych zdarzen”.

[Dowdd: akta kontroli str. 1059]
W dniu 15 lipca 2009 r. byly Wojewoda — Andrzej Nowakowski zlozyl o$wiadczenie
nastepujacej tresci: ,,O$wiadczam, ze nie pamigtam sprawy wymiany kandydatow na
zarzadcow w Kaliskich Zaktadach Przemystu Terenowego. Po zapoznaniu si¢ z dokumentami
mam wrazenie, ze brak jest informacji o powodach nie podjecia pracy przez p. A Lisek.
Sprawy tez nie miatlem mozliwosci skonsultowania z éwczesnym dyrektorem Wydziatu
Skarbu Panstwa i P.W., poniewaz w tym czasie przebywa na zagranicznym urlopie”.

[Dowdd: akta kontroli str. 1065]
Umowe nr 12/04 zawarto na czas okreslony od 1 lipca 2004 r. do dnia 30 czerwca 2005 r.
W zwiazku z uptywem terminu umowy o sprawowanie zarzgdu w dniu 30 czerwca 2005 r.
zarzadca komisaryczny przedtozyt wniosek o przediuzenie terminu zarzadu komisarycznego
nie podajac uzasadnienia. WSPiPW w notatce z dnia 30 czerwea 2005 r., ze wzgledu na
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Protokét kontroli:
Funkcjonowanie Kaliskich Zakladow Przemyshi Terenowego w Kaliszu oraz Str. 7
sprawowanie nadzoru nad przedsigbiorstwem w latach 2005-2009 (maj).
zaawansowany etap prywatyzacji (ustalanie pakietu socjalnego z pracownikami KZPT)
zaproponowat przedluzenie czasu trwania zarzadu. Aneksem nr 1/05 z 1 lipca 2005 r.
przedhuzono zarzad komisaryczny do 31 grudnia 2005 .
W dniu 25 pazdziernika 2005 r. do WUW wplyneta skarga pracownikéw KZPT na
dzialalnos¢ zarzadey. Na ww. pi$mie Dyrektor WSPiPW umiescit adnotacje: , Odwotaé
zdniem 31 pazdziernika 2005 r. Powola¢ p. B. Sobczaka. 1.11.05”. W zwiazku z pobytem
zarzadcy w szpitalu Wojewoda wstrzymal wykonanie decyzji.
Kolejny wniosek o przedhuzenie zarzadu komisarycznego przediozony zostal w dniu
21 grudnia 2005 r. Wniosek nie zawieral uzasadnienia. Aneksem nr 2/05 z 30 grudnia 2005 r.
przedtuzono zarzad komisaryczny do 31 stycznia 2006 r. W dniu 23 stycznia 2006 r. zarzadca
przedlozyl nastgpny wniosek o przedhuzenie zarzadu uzasadniajac to osiagnigciem przez
okres 2 lat dobrych wynikéw ekonomicznych.
Wydzial w notatce z dnia 26 stycznia 2006 r. w sprawie przedtuzenia zarzadu podat m.in., ze:
~KZPT sa przedsigbiorstwem o niestabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej. W wyniku
uzyskanej pomocy publicznej i realizacji programu restrukturyzacji, przedsiebiorstwo
odzyskato rentownos¢ funkcjonowania, jednak nie na poziomie umozliwiajacym sprostanie
konkurencji z podmiotami o znacznie wigkszym potencjale finansowym. Nalezy zaznaczyc,
iz ww. program restrukturyzacyjny ktory byt podstawg uzyskanej pomocy publicznej
opracowal poprzedni zarzadca. Ponadto z analizy wplywajacych w ostatnim czasie do
Wydzialu pism dotyczacych sprawowania zarzadu komisarycznego przez Z. Zawartke
wynika, iz sytuacja w KZPT jest niepokojaca. Wskazuja na to m.in. skargi na dzialalnos¢
zarzadcey (...)". Wydziat zaproponowal takze zmiang¢ na stanowisku zarzadcy i powierzenie
tej funkcji Bogustawowi Sobczakowi, przyznanie mu 4-krotnodci przecigtnego
wynagrodzenia miesiecznego w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagrod z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego oraz przedtuzenie likwidacji do 30 czerwca 2006 r.
Na ww. notatce znajduje sie¢ adnotacja Wojewody z dnia 27 stycznia 2006 r. nastgpujacej
tresei: ,,Zgoda, z tym ze wynagrodzenie 3,5 krotne”.
Pismem z dnia 1 lutego 2006 r. Wojewoda poinformowat Z. Zawartke¢ o nie przedluzeniu
umowy o sprawowanie zarzadu oraz nakazal przekazanie majatku i dokumentacji nowemu
zarzadcy.

[Dowdd: akta kontroli str. 3 1545355]
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Ad 2) Umowa o sprawowanie zarzadu komisarycznego (Nr 1/06) pomiedzy Wojewoda
Wielkopolskim a Bogustawem Sobczakiem zawarta zostata w dniu 1 lutego 2006 1. Umowe
zawarto na czas okreslony od 1 lutego 2006 r. do dnia 30 czerwca 2006 r.

W dniu 26 czerwca 2006 r. zarzadca komisaryczny przedlozyt w WSPiPW wniosek
o przediuzenie terminu zarzadu komisarycznego uzasadniajac go rozpoczeciem realizacji
programu naprawczego zakladajacego dwa kierunki rozwoju przedsigbiorstwa, wszezeciem
procedury aktualizacji analiz prywatyzacyjnych. WSPiPW w notatce z dnia 29 czerwca
2006 r. zaproponowal przedluzenie czasu trwania zarzadu. W dniu 30 czerwca 2006 r.
Wojewoda wyrazil zgode na przedtuzenie zarzadu, Ancksem nr 1/06 z 30 czerwca 2006 r.
przediuzono zarzad komisaryczny do 31 pazdziernika 2006 r. Kolejny wniosek o przedhuzenie
zarzadu komisarycznego przedlozony zostal w dniu 23 pazdziernika 2006 r. Powyzszy
whniosek zarzadca uzasadnit rozpoczynajacym si¢ procesem prywatyzacji, realizacja programu
naprawczego przynoszacq poprawe sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstwa. WSPiPW
w notatce z dnia 25 pazdziernika 2006 r. zaproponowal przedluzenie czasu trwania zarzadu.
W dniu 26 pazdziernika 2006 r. Wojewoda wyrazit zgode na przedtuzenie zarzadu. Aneksem
nr 2/06 z 27 pazdziernika 2006 r. przedtuzono zarzad komisaryczny do 30 czerwea 2007 r.
Nastepny wniosek o przedluzenie zarzadu komiéarycznego przedlozony zostal w dniu
21 czerwca 2007 r. Powyzszy wniosek zarzadca uzasadnil realizacja programu naprawczego
obejmujacego okres do konca 2007 r. oraz trwajacym procesem prywatyzacyjnym (zlozone
oferty). WSPIN zaproponowat przedluzenie czasu trwania zarzadu i w dniu 26 czerwca
2007 r. Wojewoda wyrazil zgode na przediuzenie zarzadu. Aneksem nr 3/06 z 29 czerwca
2007 r. przedtuzono zarzad komisaryczny do 31 grudnia 2007 r.

Kolejny wniosek o przedtuzenie zarzadu komisarycznego przedlozony zostal w dniu
12 grudnia 2007 r. Powyzszy wniosek zarzadca uzasadnit kontynuacja realizacji programu
naprawczego oraz ostatnig faza prywatyzacji (uzgadnianie z wybranym inwestorem umowy,
pakietow). WSPIN w notatce z dnia 14 grudnia 2007 r. zaproponowal przedluzenie czasu
trwania zarzadu z uwagi m.in. na fakt, iz trwaly prace nad nadaniem ostatecznego ksztattu
zapisom pakietu gwarancji pracowniczych, kompletowano dokumentacje do wniosku
prywatyzacyjnego, dokonano pozytywnej oceny pracy zarzadcy. Na ww. notatce w dniu
31 grudnia 2007 r. Wojewoda dokonal nastgpujacej adnotacji: ,,Proponuje zmiang zarzadey

komisarycznego na okres od 1.01.2008 do 30.06.2008 na Panig Grazyne Pieckowska”. \
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Pismem z dnia 31 grudnia 2007 r. Wojewoda poinformowal B. Sobczaka o rozwiazaniu
umowy o sprawowanie zarzadu oraz nakazal przekazanie majatku i dokumentacji nowemu
zarzadcy.
[Dowdd: akta kontroli str. 357-393]

Ad. 3) Grazyna Pieckowska nie figurowata na liscie 0sob ubiegajacych sie o wspdtprace
z WUW, jak réwniez nie figurowata na liscie kandydatéw na zarzadeoéw komisarycznych
22006 .
Podezas prowadzonych przez WUW w lipcu 2007 r. rokowan w zwiazku z prowadzonym
postgpowaniem prywatyzacyjnym KZPT, Grazyna Pieckowska reprezentowata oferenta —
Zwiazek Ochotniczych Strazy Pozarnych RP, na podstawie udzielonego przez Prezesa ZOSP
RP w dniu 16 lipca 2007 r. pelnomocnictwa do dzialania w imieniu ZOSP RP w zakresie
prowadzenia rokowar izaciggania zobowiazafi majatkowych oraz do podpisywania
dokumentow w zwigzku z prowadzonym postgpowaniem prywatyzacyjnym KZPT.
Stosowne pelnomocnictwo zostato przedtozone Komisji do spraw rokowan w skladzie:
Bogdan Dzigciol — st. inspektor wojewddzki, Krystyna Smierzchalska — st. inspektor
wojewodzki, Ewa Dobias-Jozefiak — st. inspektor wojewodzki.

[Dowod: akta kontroli str. 1025-1051]
Umowa nr 6/07 o sprawowanie zarzadu byta przygotowywana do podpisu przez p. Dzigciola.
W odpowiedzi na pytanie czy poinformowal Pan swojego przelozonego, ze w trakcie
rokowan w 2007 r. p. Pieckowska reprezentowata inwestora — ZOSP RP, Bogdan Dzigciot —
st. inspektor wojewodzki wyjasnil, ze: ,Nie, bo nie skojarzylem tej Pani z uczestnikiem
posiedzen Komisji ds. Rokowan. W rokowaniach brato udziat wiele os6b a Pani Pieckowska
nie zabierata glosu. Posiedzenia Komisji odbywaly si¢ kilka miesiecy temu, zatem miatem
prawo nie pamigta¢ nazwiska tej osoby. Po bezposrednim spotkaniu z Panig Pieckowska
nastapito wzajemne rozpoznanie si¢. Pani Pieckowska w rozmowie ze mng poinformowala
mnie, ze wraca wilasnie z rozmowy z Panem Wojewoda, w trakcie ktorej szczegélowo sie
zaprezentowata. W tej sytuacji bylem pewien, ze Pan Wojewoda posiada wiedzg o tym kogo
reprezentuje p. Pieckowska 1 2Ze wuczestniczyla ona rowniez w rokowaniach
prywatyzacyjnych™.

[Dowdd: akta kontroli str. 1055-1056]
Wyjasnienia w sprawie wyznaczenia p. Pieckowskiej na zarzadcg zlozyl Wojewoda

Wielkopolski do protokotu kontroli przeprowadzonej przez Ministerstwo Spraw
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Wewngtrznych i Administracji w 2008 r. Wyjasnienia te stanowia akta kontroli str. 1141-
1151.
Umowa o sprawowanie zarzadu komisarycznego (Nr 6/07) pomiedzy Wojewodg
Wielkopolskim a Grazyna Pieckowska zawarta zostata w dniu 31 grudnia 2007 r. Umowe
zawarto na czas okreslony od 1 stycznia 2008 r. do dnia 30 czerwca 2008 r.
W dniu 19 czerwca 2008 r. zarzadca komisaryczny przediozyta wniosek o przedtuzenie
terminu zarzadu komisarycznego na okres 3 miesigcy, tj. do dnia 30 wrzesnia 2008 r. WSPiN
w notatce z dnia 26 czerwca 2008 r. zaproponowal, z uwagi na toczace si¢ postepowanie
prywatyzacyjne (przekazano do Delegatury MSP ponowny wniosek o wyrazenie zgody na
prywatyzacje KZPT) przedluzenie czasu trwania zarzadu zgodnie z wnioskiem zarzadcy.
Aneksem nr 1/08 z 1 lipca 2008 r. przedtuzono zarzad komisaryczny do 30 wrzesnia 2008 r.
Nastepny wniosek o przedluzenie zarzadu komisarycznego przedlozony zostal w dniu
19 wrzesnia 2008 r. na okres kolejnych 3 miesiecy, tj. do dnia 31 grudnia 2008 r.
WSPIN w notatce z dnia 24 wrzesnia 2008 r. podat m.in., ze Delegatura MSP w Poznaniu nie
wyrazila zgody na prywatyzacje KZPT ze wzgledu na wysokos¢ wynegocjowanej ceny
aportu, nizszej od wartosci likwidacyjnej przedsigbiorstwa oraz przekazata uwagi do tresci
projektu umowy. W dniu 7 sierpnia 2008 r. uzgodniono z przedstawicielami Delegatury nowy
projekt umowy spotki ze wzgledu na nie uwzglgdnienie szeregu uwag przez inwestora —
Zwiazek Ochotniczych Strazy Pozarnych RP w Warszawie. W dniu 14 sierpnia 2008 r.
przekazano inwestorowi nowy projekt umowy wraz z zaproszeniem na renegocjacje ceny
aportu SP. W dniu 24 wrzesnia 2008 r. organ zatozycielski wystapit do ZOSP RP o zajecie
ostatecznego stanowiska w sprawie warunkow wniesienia KZPT do spotki. W $wietle
powyzszego WSPIN zaproponowatl przedluzenie czasu trwania zarzadu. Aneksem nr 2/08
z 1 pazdziernika 2008 r. przedtuzono zarzad komisaryczny do 31 grudnia 2008 r.
Pismem z dnia 3 pazdziernika 2008 r. Wojewoda poinformowatl zarzadce o rozwigzaniu
umowy o sprawowanie zarzadu z dniem 6 pazdziernika 2008 r. oraz nakazal przekazanie
majatku i dokumentacji nowemu zarzadcy.

[Dowdd: akta kontroli str. 411-433]
Ad. 4) Umowa o sprawowanie zarzadu komisarycznego (Nr 6/08) pomiedzy Wojewoda
Wielkopolskim a Barbarg Lopatka zawarta zostata w dniu 6 pazdziernika 2008 r. Umowe
zawarto na czas okreslony od 6 pazdziernika 2008 r. do dnia 31 grudnia 2008 r.

W dniu 15 grudnia 2008 r. zarzadca komisaryczny przedlozyla wniosek o przedtuzenie

terminu zarzadu komisarycznego do dnia 31 grudnia 2009 r. uzasadniajac wniosek procedurg

Yoor
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zwigzang z przeprowadzeniem komercjalizacji (Wojewoda w dniu 8 grudnia 2008 r.
zobowigzal zarzadee do zlozenia w terminie 3 miesigcy kwestionariusza przedsigbiorstwa
przeznaczonego do komercjalizacji wraz z kompletem dokumentow).

WSPiN w notatce z dnia 23 grudnia 2008 r. zaproponowal, z uwagi na uruchomiony proces
komercjalizacji oraz koniecznos¢ kontynuowania programu naprawczego przedsiebiorstwa
przedluzenie czasu trwania zarzadu zgodnie z wnioskiem zarzadcy. Aneksem nr 1/08
z 30 grudnia 2008 r. przedtuzono zarzad komisaryczny do 31 grudnia 2009 r. Jednoczesnie
ancksem tym wprowadzono zmiang do umowy nr 6/08 polegajaca na tym, iz do
5 przypadkow rozwigzania umowy przed uptywem terminu, wymienionych w § 2 ust. 2,
dodano punkt 6 — komercjalizacje.

[Dowdd: akta kontroli str. 435-447]

W trakcie pelnienia funkcji zarzadey przez Z. Zawartke oraz przez B. Sobczaka pracownicy
KZPT oraz zwigzki zawodowe dzialajace w KZPT kierowaly do Wojewody
Wielkopolskiego, Kancelarii Prezesa RM skargi na dzialalno$¢ zarzadcow. Ostatnie pismo
dotyczace dzialalnosci zarzadey skierowane zostalo przez zwigzki zawodowe w dniu
17 czerwca 2009 r. do Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji. W pismie do MSWiA
z dnia 2 lipca 2009 r. Wojewoda pozytywnie ocenil prace zarzadcy oraz przekazal
wyjasnienia zarzadcy KZPT na zarzuty zwiazkéw zawodowych.

[Dowod: akta kontroli str. 339-348, 1085-1139]

Wyjasniajac przyczyny nie przeprowadzania kontroli w KZPT pomimo skarg na dzialalnos¢
zarzadeow Dyrektor WSPiN Dorota Stawicka w dniu 17 lipca 2009 r. podala, ze: ,,W okresie
pelnienia funkcji zarzadcy komisarycznego w KZPT przez Pana Bogustawa Sobezaka,
Wydzial nie przeprowadzil kontroli w przedsigbiorstwie, gdyz sktadane przez niego —
w formie pisemnej i ustnej — wyjasnienia, na stawiane przez zwiazki zawodowe zarzuty, uznat
za wystarczajace. W odniesieniu do zarzutow formutowanych pod adresem Pana Zbigniewa
Zawartki, informuje, iz 6wczesny dyrektor Wydziatu akceptowal sktadane przez zarzadce
wyjasnienia i nigdy nie zainicjowat zadnej kontroli”.

[Dowod: akta kontroli str. “ 155]




Protokét kontroli:
Funkcjonowanie Kaliskich Zaktadow Przemyshu Terenowego w Kaliszu oraz Str. 12
sprawowanie nadzoru nad przedsigbiorstwem w latach 2005-2009 (maj).
2.2.3. Wynagrodzenie zarzadeéw komisaryeznych KZPT
Zgodnie z ,,Zasadami...” wysokos¢ wynagrodzenia zarzadcy komisarycznego ustalana jest
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagrodzeniu o0sdb kierujgcych
niektorymi podmiotami prawnymi* i wynosi maksymalnie szesciokrotnosé przecigtnego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw panstwowych bez wyplat z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego. Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzenia organ zalozycielski
uwzglednia  wielkos¢ przedsigbiorstwa (liczba zatrudnionych pracownikéw, wielkogé
obrotow) oraz specyfike i rodzaj prowadzonej dziatalnoscei.
[Dowad: akta kontroli str. 29]
Wysokos$é wynagrodzenia ustalonego przez Wojewodéw dla zarzadeéw komisaryeznych
wynosila:
a) Zbigniew Zawartka — 4 krotno$¢ przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw bez wyplat nagrod z zysku w IV kwartale roku poprzedniego
b) Bogustaw Sobczak - 3,5 krotno$¢ przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku w IV kwartale roku poprzedniego.
c) Grazyna Pieckowska - 3,5 krotno$¢ przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia
w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagrod z zysku w IV kwartale roku poprzedniego.
d) Barbara Lopatka - 3,5 krotno$¢ przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptlat nagréd z zysku w IV kwartale roku poprzedniego.
[Dowdd: akta kontroli str. 319, 361, 417, 441]

2.2.3.1. Nagroda roczna
W dniu 15 maja 2008 r. byly zarzadca KZPT B. Sobczak skierowat do Wojewody
Wielkopolskiego wniosek o przyznanie nagrody rocznej za 2007 r. w wysokosci trzykrotnosci
przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia zarzadey tj. 29 624,28 zi. W uzasadnieniu
wysokosci wniosku byly zarzadca wskazal . osiagniete dobre wyniki finansowe bedace
konsekwencja realizacji przyjetego i zatwierdzonego przez organ zatozycielski programu
naprawczego (...) sugerowana przez wnioskodawce wysoko$¢ nagrody w jego ocenie jest
adekwatna do osiagnigtych efektow ekonomicznych przedsigbiorstwa w 2007 roku
w powigzaniu z okresem 11 m-cy roku 2006, za ktory to okres (niepelny rok obrotowy)
pomimo uzyskanych za 2006 r. efektow zgodnie z przepisami zarzadca komisaryczny nie
mogl otrzymaé nagrody”. We wniosku zarzadca wskazal, ze wyptata nagrody r%cznej

4 Dz.U. Nr 26, poz. 306 ze zm.
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stanowi¢ bedzie 0,56 % rocznych przychodéw ze sprzedazy produktow, towardw
i materialéw przedsiebiorstwa. Do wniosku byly zarzadca zataczyl o$wiadezenie, ze KZPT
w 2007 r. biezaco i terminowo regulowaly wszystkie zobowigzania publicznoprawne , a takze
informacje w sprawie rocznego wskaznika przyrostu wynagrodzen.
Po analizie przediozonego wniosku i sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstwa
WSPIN w notatce z dnia 10 czerwca 2008 r. stwierdzil, iz wniosek o przyznanie nagrody
rocznej zostat ztozony przez wlasciwy ustawowo organ, spetnia wymogi formalne okreélone
w rozporzadzeniu Ministra Skarbu Panstwa z 12 marca 2001 r. w sprawie szczegotowych
zasad 1 trybu przyznania nagrody rocznej osobom kierujacym niektérymi podmiotami
prawnymi oraz wzoru wniosku o przyznanie nagrody rocznej®, ,zarzadea pozostawil
przedsigbiorstwo w dobrej sytuacji ekonomiezno-finansowej oraz osiagnal gléwne cele
programu naprawczego przedsigbiorstwa, tj. zwigkszenie przychodow, wzrost rentownosci
sprzedazy, utrzymanie plynnosci i dodatniego wyniku finansowego”. W dniu 13 czerwca
2008 r. Wojewoda przyznal zarzadcy nagrode za 2007 r. w wysokosci dwukrotnosci
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia zarzadey, tj. 19 749,52 zi.

[Dowdd: akta kontroli str. 395-409]

2.2.4. Programy naprawcze

Zgodnie z ,,Zasadami...” zarzadca komisaryczny zobowigzany jest do biezacego zarzadzania
przedsigbiorstwem oraz opracowania i wdrozenia programu naprawczego. Przedmiotowy
program winien by¢ poprzedzony analiza stanu ekonomiczno-finansowego i perspektyw
rozwoju przedsigbiorstwa oraz przedstawia¢ wynikajace z niej wnioski.

Program naprawczy powinien w szczegdlnosci zawiera¢ nastgpujace elementy:

- opis niezbgdnych dziatan, ktére mozna zrealizowa¢ w krotkim okresie czasu oraz
innych dziatan dlugoterminowych koniecznych dla zapewnienia efektywniejszego
wykorzystania majatku przedsigbiorstwa w sferze organizacji i zarzadzania,

- prognozowany rachunek zyskow i strat,

- oszacowanie kosztow realizacji programu wraz ze wskazaniem zrodel ich

finansowania. 1 o

sy

® DzU. Nr 22, poz. 259.
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Program naprawczy winien by¢ przedlozony organowi zatozycielskiemu do zatwierdzenia
w terminie jednego miesigca od daty wejécia w zycie umowy o sprawowanie zarzadu. Na

uzasadniony wniosek zarzadey, termin moze ulec przedtuzeniu.

[Dowod: akta kontroli str. 27]

W latach 2005-2009 programy naprawcze KZPT nie byly recenzowane przez firmy
konsultingowe.

[Dowdd: akta kontroli str. 771]

1) ,Program naprawczy dla KZPT” dotyczacy lat 2005-2006 sporzadzony zostal przez
zarzadeg — Zbigniewa Zawartke we wrzesniu 2004 r. Program ten zostal zrecenzowany
przez firmg ,,Program” Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Za wykonanie oceny programu
naprawczego Spotka zgodnie z zapisami umowy nr 20/2004 z 25 listopada 2004 r.
otrzymala wynagrodzenie w wysokodci 610 zt. Ww. ocena zostala przekazana zarzadcy
do zapoznania i uzupelnienia programu. W notatce z 10 stycznia 2005 r. sporzadzonej
przez WSPiPW zapisano m.in., ze po uzupelnieniu programu recenzenci nie wniesli
dalszych uwag do materialu a program nalezy uzna¢ za podstawe dziatan
restrukturyzacyjnych w przedsigbiorstwie. W dniu 18 stycznia 2005 r. Wojewoda
zatwierdzil przedstawiony i uzupetniony ,,Program naprawczy dla KZPT™.

[Dowod: akta kontroli str. 707-728]

2) Z dniem 1 lutego 2006 r. na zarzadce wyznaczony zostal Bogustaw Sobczak. W dniu
30 marca 2006 r. (tj. po uptywie 2 miesigcy od daty wejscia w zZycie umowy
o sprawowanie zarzadu) zarzadca zwrdcit si¢ do Wojewody o przedluzenie terminu
zlozenia programu naprawczego do 14 kwietnia 2006 r. Wojewoda w dniu 12 kwietnia
2006 r. wyrazil zgode na przediuzenie terminu przedlozenia programu zgodnie
z wnioskiem zarzadcy. Po zlozeniu programu, wg oceny Wydzialu, wymagal on
uzupelnienia. Dane uzupelniajace do programu przediozone zostaly w dniu 23 maja
2006 r. W dniu 2 czerwca 2006 r. Wojewoda zatwierdzit ,.Program naprawczy dla
KZPT".

W zwiazku z przedtuzeniem czasu sprawowania zarzadu komisarycznego do 30 czerwca
2007 r. WSPIN zwrocit si¢ do zarzadcy o przedtozenie aneksu do programu naprawczego
w terminie do 26 stycznia 2007 r. Przy pismie z dnia 30 stycznia 2007 r. zarzadca
przekazat aneks. Wg oceny WSPIN zaplanowane dziatania zalozone w ancksie byly

kontynuacjg programu naprawczego ztozonego w 2006 r., a przedlozony aneks byl,
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kompletny i merytorycznie poprawny. W dniu 16 lutego 2007 r. Wojewoda zatwierdzit
Aneks do programu naprawczego (stanowiacy podstawe prowadzenia postepowania

naprawczego KZPT w 2007 r.).
[Dowad: akta kontroli str. 729-749]

Na pytanie jakie dziatania podjal Wydzial, gdy po uptywie jednego miesiaca od daty
wejscia w zycie umowy o sprawowanie zarzadu zarzadca nie przedtozyl, stosownie do
zapisow umowy, programu naprawczego, a dopiero po uplywie dwéch miesiecy ztozyt
wniosek o przedtuzenie terminu przedlozenia programu, Dyrektor WSPiN w dniu
17 lipca 2009 r. podata, ze: ,,Pan Bogusltaw Sobczak, z dniem objecia 1 lutego 2006 r.
funkcji zarzadcy komisarycznego w KZPT, zastal w przedsigbiorstwie bardzo trudng
sytuacj¢ zwiazang z toczacym sig¢ procesem prywatyzacji bezposredniej. Przedmiotowa
procedura byla na etapie uzgodnionej ze Skarbem Panstwa i wybranym inwestorem tresci
umowy sprzedazy przedsigbiorstwa. Integralng czgécia umowy sprzedazy jest pakiet
socjalny ustalony z przedstawicielami pracownikéw. Od wrzesnia 2005 r. strony pakietu
socjalnego prowadzity rozmowy nie moggc uzyska¢ konsensusu. Pan Bogustaw Sobczak
z chwilg objecia funkeji zarzadcy podjat si¢ proby mediacji migdzy zwigzkami
zawodowymi a inwestorem. Zarzadca uzgodnil z zaloga, iz zorganizuje spotkanie
zinwestorem w dniu 21 marca 2006 r. Podczas przygotowywania do wznowienia
rozmoéw migdzy stronami pakietu socjalnego, powstata mozliwo$¢ podpisania pakietu
w krotkim czasie 1 tym samym pozytywne 1 szybkie zakonczenie procedury
prywatyzacyjnej. W zwiagzku z tym sporzadzenie programu naprawczego uzaleznione
bylo od efektu ww. spotkania. W przypadku pomysinego zakonczenia rozmoéw
i finalizacji prywatyzacji, opracowywanie programu naprawczego, na kolejny rok, byto
bezzasadne. Wystarczylby jedynie krotki opis dzialan niezbednych do zakonczenia
procesu prywatyzacji. Zarzadca komisaryczny na biezaco informowal — osobiscie
i telefonicznie —  kierownictwo 1 pracownikow Wydzialu Skarbu Panstwa
i Nieruchomosci o istniejacej sytuacji w przedsigbiorstwie oraz o tym, iz sporzadzenie
programu naprawczego uzaleznione jest od wynikéw spotkania w dniu 21 marca 2006 r.
Majac powyzsze na uwadze Wydzial nie podjal zadnych dziatan wobec zarzadey
komisarycznego KZPT™.

[Dowod: akta kontroli str. 1156]
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3) Z dniem 1 stycznia 2008 r. na zarzadce wyznaczona zostata Grazyna Pieckowska.
Zgodnie z § 6 umowy nr 6/07 zarzadca winien przygotowaé, nie pozniej niz w terminie
dwoch miesigey od daty wejscia w zycie umowy, program naprawczy lub aneks lub
zlozy¢ w szezegolnie uzasadnionych przypadkach wniosek o przedtuzenie terminu.
W dniu 29 lutego 2008 r. zarzadca zwrdcita si¢ do Wojewody o przesuniecie o 2 tygodnie
terminu zlozenia Aneksu do programu naprawczego. Zgoda na powyzsze wyrazona
zostala w piSmie z dnia 29 lutego 2008 r. Aneks nr 2 do programu naprawczego
przedlozony zostal przy pismie z dnia 14 marca 2008 r.

Wg oceny WSPIN aneks w swej tresci nawiazywat do programu naprawczego ztozonego
w 2006 r., przedstawiony w aneksie program poprzedzony byl analiza ekonomiczno-
finansowa, przedstawial cele dziatan naprawczych, harmonogram tych dziatan oraz
planowane naktady i efekty. Przedlozony materiat oceniono jako kompletny
i merytorycznie poprawny. W dniu 9 kwietnia 2008 r. Wojewoda zatwierdzil Aneks nr 2
do programu naprawczego (stanowigcy podstawe prowadzenia postgpowania
naprawczego KZPT w I pélroczu 2008 r.).

[Dowdd: akta kontroli str, 751-759]

4) 7 dniem 6 pazdziernika 2008 r. na zarzadc¢ wyznaczona zostata Barbara Lopatka.
Zgodnie z § 6 umowy nr 6/08 zarzadca winien przygotowac, nie pozniej niz w terminie
dwoch miesigey od daty wejscia w zycie umowy, program naprawczy lub aneks lub
ztozy¢ w szczegolnie uzasadnionych przypadkach wniosek o przediluzenie terminu.
Aneks nr 3 do programu naprawczego przedtozony zostal przy piSmie z dnia 8 grudnia
2008 1.

Wg oceny WSPIN aneks nr 3 w swej tresci nawigzywal do programu naprawczego
ztozonego w 2006 r., przedstawiony w aneksie program poprzedzony byl analiza
ekonomiczno-finansowa, zawieral plan rozwoju wraz z terminami realizacji
poszczegolnych zadan oraz planowanymi naktadami finansowymi, a takze informacje nt.
zrodet finansowania przedsiewzig¢ naprawczych. Przedtozony material oceniono jako
kompletny i merytoryeznie poprawny. W dniu 20 stycznia 2009 r. Wojewoda zatwierdzit
Aneks nr 3 do programu naprawczego (stanowigcy podstawe prowadzenia postgpowania

naprawczego KZPT w 2009 r.).
[Dowdd: akta kontroli str. 761-769]
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2.3. Monitorowanie i ocena dzialalno$ci KZPT

Wg ..Zasad...” system monitorowania przedsigbiorstw pafstwowych ma na celu ocene
dziatalnosci oraz prawidtowosci funkcjonowania tych podmiotow. Zasadniczym elementem
jest systematyczna ocena kondycji ekonomiczno-finansowej jednostek, umozliwiajaca
szybkie reagowanie w sytuacjach pogorszenia wynikow dziatalnosci przedsigbiorstw.

[Dowad: akta kontroli str. 15]

2.3.1. Pozyskanie i przetwarzanie informacji zawierajacych dane ekonomiczne

Zgodnie z ,,Zasadami...” w celu realizacji tego zadania przedsigbiorstwa zobowiazane sa do
przekazywania informacji w formie miesigcznych sprawozdan F-01, ktére wprowadzane sg
do bazy prowadzonej w systemie informatycznym. Z bazy moga by¢ generowane informacje
umozliwiajgce oceng sytuacji ekonomicznej konkretnego podmiotu, danej branzy lub ogotu

nadzorowanych przedsigbiorstw (w latach, kwartatach, miesiacach).

Na podstawie sprawozdan F-01 — Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym oraz o nakladach na $rodki trwale, przekazywanych przez KZPT, wprowadzono
do systemu dane ekonomiczne przedsigbiorstwa. Wygenerowane raporty pn. ,,Wykaz
wynikow osiagnigtych w roku....” prezentowane sa np.: w ukladzie miesigcznym, zawierajac
dane: przychody ze sprzedazy, pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe, koszty
dzialalnoscei operacyjnej, pozostale koszty operacyjne, koszty finansowe, zysk brutto na
dzialalnosci gospodarczej, strata brutto na dziatalnosci gospodarczej, zysk netto, strata netto,
zatrudnienie, zobowigzania dlugoterminowe, zobowigzania krotkoterminowe, rentownosé
majatku obrotowego, rentownos¢ ogélem, rentowno$é sprzedazy, rentownos¢ na dziatalnosci
operacyjnej i gospodarczej, wskaznik obrotowosci majatku obrotowego, wskaznik ptynnosci
biezacy iszybki, wskaznik wyptacalnosci $rodkéw pienigznych, wskaznik pokrycia
zobowigzan naleznosciami, wskaznik poziomu kosztow isaldo strat 1 zyskow
nadzwyczajnych.

[Dowdd: akta kontroli str. 211-219]

2.3.2. Monitorowanie wskaznikow przyrostu przecigtnych wynagrodzen

Zgodnie z ,,Zasadami...” ocena wywiazywania si¢ przez kierownikéw jednostek z obowigzku
zachowania dyscypliny placowej dokonywana jest przez organ zatozycielski w ukladzie
kwartalnym i rocznym przez pracownika Wydziatu. Wzor formularza oceny przedsigbiorstwa

w zakresie monitoringu plac stanowi zatgcznik nr 2 do zasad.
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Przekroczenie orientacyjnych wskaznikow kwartalnych oraz maksymalnego rocznego
wskaznika, przy jednoczesnym pogorszeniu sytuacji ekonomicznej podmiotu, w przypadku
stwierdzenia uchybien w tym zakresie, bedzie skutkowaé zastosowaniem wobec kierownikow
Jednostek $rodkow dyscyplinujacych.
[Dowad: akta kontroli str. 15-17, 48d]

W 2005 i 2006 r. KZPT nie podlegaly przepisom ustawy o negocjacyjnym systemie
ksztaltowania przyrostu przecigtnych miesiecznych wynagrodzen (ze wzgledu na zatrudnienie
ponizej 50 0sob) lub nie zostal przekroczony wskaznik.
Ocena 11 IIT kw. 2007 r. nie wykazata przekroczenia wskaznika przez KZPT. Natomiast
wskaznik ten przekroczony zostal w Il kwartale 2007 r. (wskaznik przyrostu plac 16,23 %,
srednia placa 2 286,67 zl). Z wyjasnien zarzadcy wynikalo, iz przekroczenie wskaznika
spowodowane zostalo wyptaceniem nagrody jubileuszowej, odprawy emerytalnej i realizacjg
projektu Hemind. Dokonana ocena za IV kw. 2007 r. i caly 2007 r. wykazala, ze wskaznik
przyrostu plac wyniost w IV kw. - 36,62 % i 9,32 % w 2007 r., srednia placa wyniosta
2150,62 zh. 7 wyjasnien zarzadcy wynikalo, iz nie nastapilo pogorszenie kondycji
ekonomiczno-finansowej KZPT, a przekroczenie wskaznika spowodowane zostalo
wyplaceniem nagrod jubileuszowych, odpraw emerytalnych i realizacja projektu Hemind.
Przeprowadzona przez WSPiN ocena za 2008 r. wykazala, ze przedsigbiorstwo pogorszyto
kondycje¢ ekonomiczna, a wskazniki zostaly przekroczone [w II kw. 2008 r. — 10,10 %;
w IIL kw. — 19,55 %; w IV kw. 2008 r. — 10,09 % oraz 10,43 % w 2008 r.]. Z wyjasnien
zarzadey wynikato, Ze na przekroczenie wskaznika mialy wptyw dodatkowe wyplaty
w kwaocie 85 tys. zt z tytutu nagrody jubileuszowej, ekwiwalentu za niewykorzystany urlop
i odprawy dla 2 os6b. W dniu 17 marca 2009 r. WSPIN wystosowat do zarzadcy pismo
nakazujace prowadzenie racjonalnej gospodarki finansowej i podjecie dziatan majacych na
celu zachowanie dyscypliny placowej. Ocena dokonana za I kw. 2009 r. wykazata, ze
wskaznik przyrostu ptac w KZPT nie zostal przekroczony.

[Dowdd: akta kontroli str. 531-561, 573-609, 621-655, 666-706]
Ponadto w celu dokonywania oceny dyscypliny placowej w powigzaniu z kondycja
ekonomiczng przedsigbiorstwa WUW  zasiggal informacji w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewédztwa Wielkopolskiego, dotyczacych wielkosci zadtuzen przedsigbiorstwa w splacie
zobowigzan za gospodarcze korzystanie ze srodowiska. Z uzyskanych informacji wynikalo, iz
KZPT nie posiadaty zadtuzenia na wymiarze ani na odsetkach.

[Dowdod: akta kontroli str. 563-571, 611-619, 657-665]
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2.3.3. Ocena terminowosci regulowania przez KZPT zobowigzan wobec budzetu
panstwa
Monitoring zaleglosci podatkowych przedsigbiorstw prowadzony jest na podstawie informacji
uzyskanych z urzedow skarbowych. Stosownie do ,,Zasad...” wystapienie zobowiazan z tego
tytutu moze skutkowa¢ wyciagnigciem konsekwencji w stosunku do osob kierujacych
podmiotami, przewidzianych w ustawie o przedsigbiorstwach panstwowych.
[Dowad: akta kontroli str. 17]
W badanym okresie do urzedéow skarbowych WUW kierowal pisma z prosbg o nadsylanie
kwartalnych informacji o zaleglo$ciach przedsigbiorstw z tytulu podatku dochodowego, wptat
z zysku, VAT i innych w odniesieniu do jednostek objetych zasiggiem kontroli przez dany
urzad a bedacych w nadzorze Wojewody.
7 informacji przekazanych WUW przez Pierwszy Urzad Skarbowy w Kaliszu wynikato, ze
KZPT miaty zaleglosci podatkowe za:
= II kw. 2005 r. z tytulu VAT i akeyzy w wysokosci 25 836 zt i podatku dochodowego od
0s6b prawnych w wysokosci 9,72 zt (zaleglosci za maj 2005 r., Urzad wystosowal
upomnienia),
- III kw. 2005 r. z tytutu VAT i akcyzy w wysokosci 4 439,40 zt (zaleglos¢ za sierpien
2005 r., uwaga Urzedu - na zaleglo$ci nastapi przerachowanie nadptaty VAT),
- IV kw. 2005 r. z tytutu VAT i akcyzy w wysoko$ci 4 279 zt (zaleglos¢ za listopad
2005 r., uwaga Urzedu — na zaleglosci nastapi przerachowanie nadptaty VAT),
- Tkw.2006 . z tytutu VAT i akcyzy w wysokosci 78,10 zi,
— I kw. 2007 r. z tytutu podatku dochodowego od 0sob prawnych w wysokosci 69 324 zi
(KZPT ztozyt wniosek o roztozenie na raty zalegtosci),
- IV kw. 2008 r. z tytutu VAT w wysokosci 14 010 zl.
W pozostatym okresie (I kw. 2005 r., II-IV kw. 2006 1., II-IV kw. 2007 r., I-[II kw. 2008 r.
i I kw. 2009 r.) zalegloéci wobec Skarbu Pafistwa nie wystapity.
[Dowod: akta kontroli str. 773-823]

Wyjasniajac jakie dzialania podjal Wydzial wobec zarzadeéw po uzyskaniu z urzedu
skarbowego informacji o zalegloéciach podatkowych KZPT Dyrektor WSPiN w dniu 17 lipca
2009 r. podala, ze: ,,W ramach nadzoru nad przedsigbiorstwami tut. Wydzial zwraca si¢ do
urzedéw skarbowych z prosba o przesylanie kwartalnych informacji o zaleglosciach

podatkowych podleglych przedsigbiorstw. Z informacji otrzymanej z Pierwszego Urzedu
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Skarbowego w Kaliszu w lipcu 2005 r. wynikalo, iz Kaliskie Zaktady Przemysh Terenowego
w Kaliszu posiadaly zaleglosci podatkowe w wysokosci 25.845,72 zt. Jednoczesnie Urzad
poinformowal, iz skierowal do Przedsigbiorstwa upomnienie. Zaleglo$é podatkowa KZPT
w III kwartale 2005 r. obnizyta si¢ do 4.439,40 zt, zas w IV kw. do 4.279 zl. Z informacji
przekazanych przez Pierwszy Urzad Skarbowy w Kaliszu wynikato, iz zaleglosci te zostang
pokryte z nadptaconego przez Przedsigbiorstwo podatku VAT. W 2006 r. Przedsiebiorstwo
nie posiadalo zaleglosci podatkowych. Kolejna zalegtos¢ Kaliskich Zakladéw Przemystu
Terenowego w wysokosci 69.324 zt wykazana zostata przez Urzad Skarbowy w 1 kwartale
2007 roku. Jednoczesnie Urzad poinformowal nas, iz Przedsiebiorstwo zlozylo wniosek
o rozlozenie powyzszej naleznosci na raty. W $wietle powyzszego, nie zachodzila potrzeba
podejmowania przez organ zalozycielski dodatkowych dziatan, ani tez wyciagania
jakichkolwiek konsekwencji w stosunku do dziatajacych w Przedsigbiorstwie zarzadcow
komisarycznych”.

[Dowdd: akta kontroli str. 1155-1156]

2.3.4. Zbiorcza prezentacja informacji o przedsigbiorstwie

99

Zgodnie z ,Zasadami...” obowiazek ten jest realizowany poprzez wypelnienie karty
informacyjnej o przedsigbiorstwie panstwowym, stanowiacej zalacznik nr 3 do zasad.
Formularz zawiera podstawowe informacje o sytuacji prawnej i ekonomicznej podmiotu oraz
o dzialaniach podejmowanych przez organ zatozycielski w ramach nadzoru wiascicielskiego.
Obowiazek sporzadzenia karty spoczywa na merytoryeznych pracownikach Wydziatu i ma
by¢ réwnoczesnie elementem biezacej oceny dziatalnosci nadzorowanego podmiotu.

[Dowéd: akta kontroli str. 19]

W Wydziale sporzadzano karty informacyjne w ukladzie kwartalnym.

W punkcie V i VI karty wskazano w poszczegdlnych kwartatach nastepujace informacje:

wg stanu na: | 30.06 | 30.09 |31.12 |31.03 |30.06 | 30.09 | 31.12 | 31.03 | 30.06 | 30.09 | 31.12
2006 | 2006 | 2006 | 2007 | 2007 |2007 |2007 |[2008 | 2008 |2008 |2008

V. Opis sytuacji w przedsigbiorstwie

Czy
przedsigbior-
Stwo
terminowo
reguluje TAK TAK TAK NIE TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK
zobowigzania
wobec
budzetu
panistwa
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Czy
przedsigbior-
stwo
przestrzega
ustalonych TAK TAK TAK TAK NIE TAK NIE TAK NIE NIE NIE
przez RM
wskaznikow
przyrostu
wynagrodzef

TAK

VI Dziatania podejmowane w ramach nadzoru zalozycielskiego

Czy nastapita
zmiana — na | TAK TAK | TAK | TAK | TAK | TAK | TAK | TAK NIE NIE TAK
stanowisku
zarzadcy

TAK

Czy nastapilo
zawieszenie

W n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
czynnosciach
zarzadey

n.d.

Czy nastapita

Emig n.d. d. d. d. d | nd | nd | nd | nd
skladu Rady n n n nd nd nd n.d n.d n.d. n.d.

Nadzorczej

n.d.

Czy
przedsigbior-
Stwo TAK TAK | TAK | TAK | TAK | TAK | TAK | TAK | TAK | TAK | TAK
korzystalo 2
pomocy
publicznej

NIE

Inne
podejmowane
dziatania oraz
istotne NIE NIE NIE NIE NIE NIE NIE NIE NIE NIE NIE
zdarzenia w
przedsigbior-
stwie

NIE

Informacje 1 2 3 & » " " " ” - 4
dodatkowe ) ) ) )

n.d. — nie dotyczy
1) 2) 3) W informacji dodatkowej wskazano, ze w zwiazku z odmowa z 21 marca 2006 r.
zwiazkow zawodowych dzialajacych w KZPT, wznowienia rozmow z inwestorem, w sprawie
uzgodnienia zapiséw pakietu socjalnego, w dniu 4 kwietnia 2006 r. oferent zrezygnowat
z udziatu w procesie prywatyzacji.
4) W informacji dodatkowej wskazano zakonczenie procesu prywatyzacji bezposredniej —
pismo Wojewody z 3.10.2008 r. do inwestora i Delegatury MSP w Poznaniu (brak zgody
inwestora na podwyzszenie ceny za przedsigbiorstwo).

[Dowdd: akta kontroli str. 233-279]
Umowa o udzieleniu pomocy publicznej w formach dotacji oraz pozyczki (Rep. A
nr 26485/2003) zawarta zostala w dniu 27 pazdziernika 2003 r. pomi¢dzy Ministrem Skarbu

Panstwa a KZPT. Minister udzielit pomocy publicznej w formie dotacji w kwocie 209 tys. zi
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oraz pozyczki w kwocie 300 tys. zi. KZPT zobowiazaly si¢ do splaty pozyczki wraz
z odsetkami w terminie do 5 kwietnia 2007 r.
Pismem z dnia 30 sierpnia 2007 r. Ministerstwo Skarbu Pafistwa poinformowato zarzadce
KZPT i WUW, ze w dniu 13 sierpnia 2007 r. Podsekretarz Stanu w MSP zaakceptowat
»Raport z realizacji umowy o udzielenie wsparcia bedacego pomoca publiczng”, co
oznaczalo, zgodnie z pismem, ostateczne rozliczenie pomocy publicznej udzielonej przez
MSP na podstawie ww. umowy z 2003 r.

[Dowdd: akta kontroli str. 825-834]
W kwestii sporzadzania ww. kart wyjasnien w dniu 21 lipca 2009 r. udzielili - st. inspektor
wojewodzki  Bogdan Dzigciol, st. inspektor wojewodzki Krystyna Smierzchalska
ist. inspektor wojewodzki Daria Szwierz, ktérzy podali, ze: ,Karta informacyjna
o przedsigbiorstwie panstwowym, sporzadzana jest przez merytorycznych pracownikéw
Wydzialu, nie jest przekazywana dyrektorowi Wydziatu. Karta jest sporzadzana w celu
uzyskania zbiorczej informacji o przedsigbiorstwie. Informacje zawarte w kartach tworza
baze danych, z ktorej moga korzysta¢ zainteresowane osoby do prezentacji tych danych lub
do uzyskania wiedzy o sytuacji w przedsigbiorstwie. Do zainteresowanych os6b naleza m.in.
— kierownictwo Wydzialu, czlonkowie komisji ds. rokowan, czltonkowie zespolow
opiniujacych. Przedmiotowa baza byla przydatna zwlaszeza w sytuacji, gdy wojewoda byl
organem zatozycielskim dla duzej ilosci ,czynnych” przedsigbiorstw padstwowych,
podlegajacych roznym procesom przeksztatcen whasnosciowych.
Niedcistosci zawarte w poszczegdlnych kartach wynikaja m.in. z tego, iz kilka osob
uczestniczy w jej przygotowaniu oraz ze sposobu interpretowania niektorych zapisow
zawartych w karcie (np. pkt VI ppkt 4).
W karcie informacyjnej wg stanu na 31.12.2008 r. w punkcie V ppkt 1, dotyczacym
terminowego regulowania zobowigzan, wystapil blad wynikajacy z niedopatrzenia,
Odpowiadajac na pytanie zawarte w punkcie V ppkt 2, w przypadku jednostek podlegajacych
monitoringowi, odpowiadano zgodnie z wynikiem oceny przeprowadzonej w zakresie
przestrzegania wskaznika przyrostu wynagrodzef. W odniesieniu za$ do przedsigbiorstw,
ktére nie podlegaly monitoringowi, pozycja ta nie powinna by¢ wypetniania, ze wzgledu na
zamknigty katalog odpowiedzi zawarty w karcie”.

[Dowod: akta kontroli str. 1161]
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2.3.5. Analizy ekonomiczno-finansowe przedsigbiorstwa

]

Stosownie do ,,Zasad...” realizacja tego zadania nastgpuje na wniosek merytorycznego
pracownika nadzorujgcego dane przedsiebiorstwo, badz kierownictwa Wydziatu, w sytuacji,
gdy podstawowe parametry ekonomiczne ulegaja wyraznemu pogorszeniu. Analiza winna
zawiera¢ oceng sytuacji majatkowej i finansowej podmiotu przeprowadzang na podstawie
danych zawartych w rocznych sprawozdaniach finansowych, miesiecznych sprawozdaniach
o przychodach, kosztach i wyniku finansowym oraz na podstawie obliczonych wskaznikow
ekonomicznych. Zestawienie podstawowych parametrow ekonomicznych charakteryzujacych
dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstwa stanowi zalacznik nr 4 do zasad. Wnioski z analizy
stanowia podstawg¢ do podjecia przez organ zalozycielski konkretnych dzialan w ramach
nadzoru wlascicielskiego.

[Dowdd: akta kontroli str. 19, 48h]
W 2005 r. sytuacja ekonomiczna przedsigbiorstwa wraz z dziataniami podjetymi przez
zarzadce komisarycznego za okres I-III kw. (w poréwnaniu do ubieglego kwartatu)
przedstawiana bylta w formie notatek stuzbowych.
Po analizie, ze wzgledu na wykazang w I kw. 2005 r. strat¢ netto w wysokosci 152 tys. zi
WUW zwré6cit sig do zarzadcy o wyjasnienie i wskazanie przyczyn powstania straty.
Przyczyny powyzszego stanu rzeczy zarzadea wyjasnit w pismie z 19 maja 2005 r.
(w kolejnych kwartatach KZPT osiagnety zysk).
Analiza sytuacji finansowej KZPT przeprowadzona wg stanu na dzien 30 listopada 2005 .,
przedstawiona w ,,Informacji na temat sytuacji finansowo-majatkowej KZPT”, sporzadzonej
w dniu 12 stycznia 2006 r. wykazata, ze po 11 miesigcach dzialalnoéci przedsigbiorstwo
generuje zysk i osiaga dobre wyniki finansowe. Do Informacji zalaczono zestawienie
parametréw finansowych za okres 2002-listopad 2005.

[Dowod: akta kontroli str. 297-314]
W wyjasnieniach z dnia 14 lipca 2009 r. Dyrektor WSPiN podata, ze: ,,W ramach nadzoru
nad przedsigbiorstwami pafistwowymi tut. Wydzial sporzadza analizy zawierajace oceng
sytuacji ekonomiczno-finansowej danej jednostki. Przedmiotowe analizy sporzadza sig
w ramach istniejacych potrzeb (np. posiedzenia komisji ds. rokowan prywatyzacyjnych).
7 uwagi na fakt, iz dokumenty te, jako tzw. analizy wiasne, nie podlegaja archiwizacji, brak
jest ich w dokumentacji archiwalnej przedlozonej do kontroli Kaliskich Zaktadow Przemystu
Terenowego™.

[Dowéd: akta kontroli str. 1053]
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2.4. Ocena pracy zarzadcéow KZPT

2

Zgodnie z ,,Zasadami...” organ zatozycielski dokonuje biezacej i okresowej oceny pracy
zarzadcy komisarycznego na podstawie miesiecznych meldunkow oraz kwartalnych
sprawozdan z dzialalnosci, zawierajacych analize wykonania zalozen przyjetych w programie
naprawczym oraz oceng aktualnego stanu przedsigbiorstwa i mozliwoécei dalszego rozwoju.
Kryterium oceny dziatania zarzadcy komisarycznego stanowi stopien realizacji programu
naprawczego, a w szczegolnosci: poprawa wyniku finansowego z prowadzonej dzialalnosci
statutowej; poziom osiggnietych wskaznikéw ekonomicznych; perspektywy funkcjonowania
przedsigbiorstwa.

Whioski dotyczace oceny pracy zarzadey komisarycznego prezentowane sg w karcie oceny

w uktadzie potrocznym i rocznym.

[Dowdd: akta kontroli str. 29, 48;]

2.4.1. Miesigczne meldunki i sprawozdania kwartalne
Art. 67 ustawy ,pp” stanowi, ze osoba sprawujgca zarzad komisaryczny przedstawia
organowi zatozycielskiemu co trzy miesiace sprawozdanie ze swojej dziatalnosei.
W okresie 2005-2009 nie zostato ztozone sprawozdanie z dziatalnosci za IV kwartat 2005 r.
Ponadto zarzadcy nie ztozyli miesigcznych meldunkow za:
- marzec 2005 r.
- grudzief 2006 r.
- czerwiec 1 wrzesien 2007 r.
- czerwiec, wrzesien i grudzien 2008 r.
- marzec 2009 r.

[Dowod: akta kontroli str. 925-1006]
Pismem z dnia 10 stycznia 2007 r. WSPIN zobowiazal zarzadce do przedstawiania
w kwartalnych sprawozdaniach informacji o wysoko$ci naliczonego i wyplaconego
wynagrodzenia za dany miesigc.
W zadnym ze sprawozdan kwartalnych zarzadcy nie umiescili ww. informacji.
W dniu 19 pazdziernika 2007 r. zarzadca w pismie nr 1259/2007 przedstawit informacje

o wysokosci wynagrodzenia za III kw. 2007 r.
[Dowod: akta kontroli str. 1061-1063]
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Zgodnie z wyjasnieniami zlozonymi w dniu 20 lipca 2009 r. przez Roberta Dubiela —
st. inspektora wojewodzkiego — dane ekonomiczne wprowadzane sa do bazy na podstawie
sprawozdan F-O1 i nie sa przez niego weryfikowane z meldunkami skladanymi przez
zarzadcow. W sytuacji, gdy zarzadea nie zlozyl meldunku i nie zalaczyl sprawozdania F-01,
telefonicznie kontaktuje si¢ on z przedsiebiorstwem w sprawie uzupelnienia brakujacego
formularza F-01.

[Dowdéd: akta kontroli str. 1159]

Wyjasniajac jakie dzialania podjeto wobec zarzadcow niedotrzymujacych termindw
wypetniania obowiazkow sprawozdawczych Dyrektor WSPiN w dniu 17 lipca 2009 r. podala,
ze: ,Zarzadca komisaryczny Pan Zbigniew Zawartka nie zlozyl sprawozdania za IV kwartat
2005 1., poniewaz od dnia 1 lutego 2006 r. nie pelnil juz funkcji zarzadey komisarycznego
wKZPT. Zaznacza si¢, iz sprawozdanie statystyczne F-01 na koniec danego roku
sporzadzane jest w lutym i stanowi ono podstawe sprawozdania zarzadcy za IV kwartal.
W odniesieniu do braku niektorych meldunkow miesigcznych informuje, iz dotyczy to
ostatnich miesigcy kwartatu. W skladanych sprawozdaniach kwartalnych zarzadcy w sposob
obszerny opisywali przebieg zarzadu i realizacj¢ programu naprawczego zaréwno w ujgciu
kwartatu jak i1 poszczegdlnych miesigcy tego kwartatu. W zwiazku z powyzszym oraz z uwagi
na zbieznos¢ w czasie skladania meldunku z ostatniego miesiaca kwartatu i sprawozdania
kwartalnego, nie podejmowano dziatan wobec zarzadcow nie sktadajacych przedmiotowych
meldunkéw miesigcznych”.

Natomiast w kwestii nie umieszczania przez zarzadcow w sprawozdaniach kwartalnych
informacji o wynagrodzeniu zarzadcy wyjasnila, iz: ,,Wydzial nie egzekwowal od zarzadcow
komisarycznych KZPT przedstawiania w kwartalnych sprawozdaniach informacji
o wysokosei naliczonego 1 wyplaconego dla zarzadecy wynagrodzenia, poniewaz -
z perspektywy czasu - informacja taka okazata si¢ nieprzydatna w ocenie realizacji umowy
o sprawowanie zarzadu komisarycznego. W zwiazku z powyzszym Wydzial wycofat sie

z realizacji tego zalecenia”.
[Dowod: akta kontroli str. 1156-1157]
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2.4.2. Karty ocen pracy zarzadcow

Wydziat sporzadzit 6 kart ocen pracy zarzadeow, wg wzoru stanowiacego zalacznik nr 6 do

zasad, tj.:

- za | potrocze 2006 r. — ocena pracy zarzadcy komisarycznego B. Sobczaka — pozytywna
(w karcie zapisano, ze meldunki isprawozdania skladano terminowo, dzialania
podejmowane przez zarzadcg byly zgodne z programem naprawczym, terminowo
regulowano zobowigzania publiczno-prawne, przestrzegano ustalonych przez RM
wskaznikow przyrostu wynagrodzen). Ocene sporzadzono w dniu 28 sierpnia 2006 r.,
a zaakceptowana zostala przez Kierownika Oddzialu wz. Dyrektora Wydzialu w dniu
30 sierpnia 2006 r.

- zall potrocze 2006 r. — ocena pracy zarzadcy komisarycznego B. Sobczaka — pozytywna
(w karcie zapisano, ze meldunki isprawozdania skladano terminowo, dziatania
podejmowane przez zarzadce byly w wigkszoscei zgodne z programem naprawczym,
terminowo regulowano zobowigzania publiczno-prawne, przestrzegano ustalonych przez
RM wskaznikéw przyrostu wynagrodzen). Oceng sporzadzono w dniu 5 kwietnia 2007 r.,
a zaakceptowana zostata przez Kierownika Oddziatu z up. Dyrektora Wydzialu w dniu
12 kwietnia 2007 r.

- za I pétrocze 2007 r. — ocena pracy zarzadcy komisarycznego B. Sobczaka — pozytywna
(w karcie zapisano, ze meldunki isprawozdania skladano terminowo, terminowo
regulowano zobowigzania publiczno-prawne, nie przestrzegano ustalonych przez RM
wskaznikéw przyrostu wynagrodzeni). Oceng sporzadzono w dniu 20 wrzesnia 2007 r.,
a zaakceptowana zostala przez Kierownika Oddziatu z up. Dyrektora Wydziatu w dniu
20 wrzesnia 2007 r.

- 7a 2007 r. — ocena pracy zarzadcy komisarycznego B. Sobczaka — pozytywna (w karcie
zapisano, ze meldunki isprawozdania sktadano terminowo, terminowo regulowano
zobowigzania publiczno-prawne, nie przestrzegano ustalonych przez RM wskaznikow
przyrostu wynagrodzen). Oceng sporzadzono w dniu 26 maja 2008 r., a zaakceptowana
zostata przez Dyrektora Wydziatu w dniu 27 maja 2008 r.

- za I polrocze 2008 r. — ocena pracy zarzadcy komisarycznego G. Pieckowskiej —
pozytywna (w karcie zapisano, ze meldunki isprawozdania skladano terminowo,
terminowo regulowano zobowiazania publiczno-prawne, nie przestrzegano ustalonych
przez RM wskaznikow przyrostu wynagrodzen). Oceng sporzadzono w dniu 15 wrzesnia
2008 r., a zaakceptowana zostala przez Dyrektora Wydzialu w dniu 18 wrzesnia 20033 f. J

v A
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- 2za2008 r. — ocena pracy zarzadcéw komisarycznych G. Pieckowskiej (1 stycznia 2008 r.
do 5 paZdziernika 2008 r.) i B. Lopatki — od 6 pazdziernika 2008 r. — pozytywna
(w karcie zapisano, ze meldunki i sprawozdania skladano terminowo, terminowo
regulowano zobowigzania publiczno-prawne, nie przestrzegano ustalonych przez RM
wskaznikow przyrostu wynagrodzen). Oceng sporzadzono w dniu 8 kwietnia 2009 r.,
a zaakceptowana zostata przez Dyrektora Wydziatu w dniu 14 kwietnia 2009 r.

[Dowdod: akta kontroli str. 221-231]

2.5. Zatwierdzanie sprawozdan finansowych KZPT

Stosownie do art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci® i art. 66 ust. 4
ustawy ,pp” organ zalozycielski przyjmuje i zatwierdza sprawozdania finansowe
przedsigbiorstwa, w ktorym nie dziala rada pracownicza.

a) Sprawozdanie finansowe KZPT za 2005 r.

Zarzadca komisaryczny przekazat w dniu 30 maja 2006 r. do WUW do zatwierdzenia
sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005 r.

Sprawozdanie finansowe podlegato badaniu przez bieglego rewidenta reprezentujacego
spotke Audyt i Rachunkowosé ,,UZR-CBR” Sp. z 0.0. z Poznania. W opinii dla Wojewody
z 9 maja 2006 r. rewident podal, ze zbadane sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno
wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej jednostki,
sporzadzone zostalo zgodnie z zasadami rachunkowosci oraz na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksiag rachunkowych, jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania
finansowego przepisami prawa i postanowieniami statutu jednostki.

Postanowieniem nr 13/06 z 13 czerwca 2006 r. Wojewoda zatwierdzil sprawozdanie
wykazujace po stronie aktywow i pasywodw kwote 3 359 223,71 zt, zysk netto w wysokosci

1 664,27 zl oraz propozycje przeznaczenia zysku netto na fundusz przedsigbiorstwa.

b) Sprawozdanie finansowe KZPT za 2006 .

Zarzadca komisaryczny przekazal przy pismie z dnia 11 kwietnia 2007 r. do WUW do
zatwierdzenia sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r.
Sprawozdanie finansowe podlegalo badaniu przez bieglego rewidenta reprezentujgcego
spotke Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR-CBR” Sp. z 0.0. z Poznania. W opinii dla Wojewody

z 6 kwietnia 2007 r. rewident podal, ze zbadane sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno

\

1 %

*Dz.U. t.j. 22002 r. Nr 76, poz. 694 ze zm.



Protokal kontroli:

Funkcjonowanie Kaliskich Zaktadow Przemyshu Terenowego w Kaliszu oraz Str. 28
sprawowanie nadzoru nad przedsigbiorstwem w latach 2005-2009 (maj).

wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej jednostki,
sporzadzone zostalo zgodnie z zasadami rachunkowosci oraz na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksiag rachunkowych, jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania
finansowego przepisami prawa i postanowieniami statutu jednostki.

Postanowieniem nr 13/07 z 8 maja 2007 r. Wojewoda zatwierdzit sprawozdanie wykazujace
po stronie aktywow i pasywow kwote 3 670 909,03 zt, zysk netto w wysokosci 383 258,95 zt
oraz propozycj¢ przeznaczenia zysku netto w kwocie 303 258,95 =zt na fundusz
przedsigbiorstwa, w kwocie 50000 zt na zasilenie Zakltadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych, kwote 30 000 zt na fundusz pozostajacy do dyspozycji zarzadcy komisarycznego
oraz propozycje przeznaczenia zysku z lat ubiegltych w kwocie 66 408,94 zI na zwigkszenie

funduszu przedsigbiorstwa.

¢) Sprawozdanie finansowe KZPT za 2007 r.

W dniu 7 marca 2008 r. do WUW wplyneto do zatwierdzenia sprawozdanie finansowe za
okres od 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r.

Sprawozdanie finansowe podlegalo badaniu przez bieglego rewidenta reprezentujacego
spotke ADP Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z Poznania. W opinii dla Wojewody z 6 marca
2007 r. rewident podal, ze zbadane sprawozdanie zostalo sporzadzone we wszystkich
istotnych aspektach zgodnie co do formy i treéci z wymogami ustawy o rachunkowosci,
zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi ta ustawa i polityka rachunkowosci przyjeta
przez jednostke, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych
i odzwierciedla ono rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowej jednostki.

Postanowieniem nr 3/08 z 12 marca 2008 r. Wojewoda zatwierdzil sprawozdanie wykazujace
po stronie aktywow i pasywow kwote 3 857 501,42 z1, zysk netto w wysokosci 201 022,03 zt
oraz propozycje¢ przeznaczenia zysku netto w kwocie 50 000 zt na zasilenie Zakladowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych, w kwocie 30 000 zI na fundusz pozostajacy do dyspozycji
zarzadcy komisarycznego oraz  kwote 121 022,03zt na zwigkszenie funduszu

przedsiebiorstwa.

d) Sprawozdanie finansowe KZPT za 2008 r.
Przy pi$mie z dnia 25 lutego 2009 r: zarzadca komisaryczny przekazal do WUW do

zatwierdzenia sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 1.
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Sprawozdanie finansowe podlegalo badaniu przez bieglego rewidenta reprezentujacego
spotke Audytor-Calisia z Kalisza. W opinii dla Wojewody z 10 lutego 2009 r. rewident podat,
Ze zbadane sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny
sytuacji majatkowej i finansowej jednostki, sporzadzone zostalo zgodnie z zasadami
rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych, jest
zgodne z wplywajacymi na tre§¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami umowy/statutu jednostki.
Postanowieniem nr 4/09 z 12 marca 2009 r. Wojewoda zatwierdzil sprawozdanie wykazujace
po stronie aktywow i pasywow kwote 3 799 750,25 z1, zysk netto w wysokosci 186 062,47 71,
zmnigjszenie kapitalu wiasnego o kwote 333 847,06 =z, zmniejszenie stanu $rodkdw
pienigznych o kwotg 33 782,19 zt oraz propozycje podziatu zysku netto na: zwiekszenie
funduszu przedsigbiorstwa — 156 062,47 zl, fundusz pozostajacy w dyspozycji zarzadcy
komisarycznego — 30000 zi, propozycje pokrycia straty z lat ubieglych w kwocie
439 909,53 zt z funduszu przedsigbiorstwa.

[Dowdd: akta kontroli str. 281-296]

2.6. Wybor bieglych rewidentéw

W KZPT, w ktorych nie dziata rada pracownicza, wybor bieglego rewidenta nalezy do
kompetencji organu zatozycielskiego.
W wyjasnieniach z dnia 8 lipca 2009 r. Kierownik Oddziatu w WSPiN podata, ze: ,,Wybor
bieglego rewidenta do badania rocznego sprawozdania finansowego odbywa si¢ sposrod kilku
ofert przedstawionych przez firmy audytyngowe, ktére przedsigbiorstwo przekazuje do
tutejszego Urzedu. Podstawa wyboru oferty jest analiza merytoryczna ofert obejmujaca
w szezegolnosei ceng, doswiadczenie audytora w zakresie Swiadczenia przedmiotowych ustug
oraz dotychczasowa wspotpraca badanego przedsigbiorstwa z bieglym. Ponadto przyjeto
zasadg, ze jeden audytor moze wykona¢ badanie finansowe danego podmiotu w dwoch
kolejnych latach”.
W 2005 r. oferty ztozyly 4 firmy. Firma oferujaca za badanie sprawozdania najnizsza ceng
zawierala jedynie pismo przewodnie z propozycja cenowa, nie zalaczono natomiast zadnej
informacji o audytorze, uniemozliwiajac tym samym oceng jego do$wiadczenia zawodowego.
Oferty dwéch firm prezentowaly podobny poziom doswiadczenia zawodowego 1 byty
rownoczesnie zbiezne cenowo. Wybrano ,,UZR-CBR” z uwagi na fakt, iz bardziej

precyzyjnie przedstawita harmonogram prac”. W 2006 r. badanie sprawozdania finansowego
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KZPT rowniez przeprowadzita ww. firma. W 2007 . oferty ztozyly 3 firmy. Ze wzgledu na
fakt, iz najtansza firma badata juz dwukrotnie sprawozdania finansowe, wybrano firme ,,ADP
Biegli Rewidenci”. W 2008 1. oferty zlozyly 3 firmy. Do badania sprawozdania wybrano
firme ,,Audytorzy Calisia Sp. z 0.0.” oferujaca najnizsza cene.

[Dowdd: akta kontroli str. 771-772]

2.7. Wybor wykonawey analizy prywatyzacyjnej i recenzji analizy

W dniu 13 czerwca 2006 r. Wojewoda oglosit pisemny przetarg publiczny na wykonanie

analizy KZPT. Posiedzenie powotanej komisji przetargowej W sprawie oceny ofert na

wykonanie analizy odbylo si¢ w dniu 11 lipca 2006 r. Do oceny ofert komisja przyjela
nastepujace kryteria:

- cena — waga 60 %, maksymalna liczba punktow mozliwa do otrzymania wynosita 60
[przeliczenie ofert wg wzoru: (cena oferty najnizszej/cena oferty badanej) x 60 pkt]

- do$wiadezenie — waga 40 %, maksymalna liczba punktow mozliwa do uzyskania
wynosila 40 [przeliczenie ofert wg wzoru: ilo§¢ punktéw = liczba punktow w podkryterium
wykonane analizy prywatyzacyjne + liczba punktow w podkryterium wykonane analizy
prywatyzacyjne przedsigbiorstw dzialajacych w branzy chemii gospodarczej + liczba
punktow za referencje przedstawione przez wykonawcow]

- podkryterium wykonane analizy prywatyzacyjne — 50 %, maksymalna liczba punktow
mozliwa do uzyskania wynosita 30 [przeliczenie ofert wg Wzoru: (liczba wykonanych analiz
prywatyzacyjnych oferty badanej/wykonane analizy prywatyzacyjne z oferty zawierajacej
najwigksza ich liczbg) x 30 pkt]

- podkryterium referencje — 25 %, maksymalna liczba punktow mozliwa do uzyskania
wynosita 10.

W odpowiedzi na ogloszenie wplyngto 6 ofert, sposrod ktorych komisja uznala za

najkorzystniejsza oferte firmy Przedsigbiorstwo Ushugowe Holox sp. cywilna z Bielska

Bialej. Spotka ta byla wykonawca analizy prywatyzacyjnej we stanu na 31 marca 2004 1.

Protokét z posiedzenia komisji przediozony zostal w dniu 14 lipca 2006 1. Wojewodzie celem

dokonania wyboru oferty. Po zapoznaniu si¢ Z treécig protokotu komisji przetargowej

Wojewoda wybral PU Holox s.c. do wykonania analizy. Umowa zawarta zostata w dniu

7 sierpnia 2006 T. pomigdzy Wojewoda Wielkopolskim (zamawiajacym), WW. spotka

(wykonawea) i zobowiazanym (KZPT reprezentowane przez zarzadeg). Wykonawea
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zobowiazal si¢ wykona¢ analize do 11 wrzesnia 2006 r. Za wykonanie analizy ustalono
wynagrodzenie w wysokosci 9 760 z1 brutto.
Odbioru analizy dokonano w dniu 7 grudnia 2006 r. Komisja stwierdzila, ze analiza zostala
opracowana zgodnie z wymo gami rozporzadzenia i postanowita ja przyjac.

[Dowdd: akta kontroli str. 835-887]
W celu wykonania recenzji analizy prywatyzacyjnej KZPT Urzad zwrdcil si¢ do czterech firm
konsultingowych (zamowienie udzielone w trybie art. 4 pkt 8 Prawa zamowien publicznych —
bez stosowania ustawy). Za wykonanie recenzji spotka ,,Program” zaproponowala ceng
1220 zt, spotka ,,Baucomex™ i ,,Projnorm” zaproponowaly ceng 1 830 zl, natomiast ,,Biuro
Konsultingowe Fundacji Akademii Ekonomicznej Sp. z 0.0.” zaproponowalo ceng 2074 zt.
Wojewoda do wykonania recenzji wybrat spotke ,Przedsiebiorstwo Projektowania, Badan
i Normowania Projnorm Sp. z 0.0.”. Umowa nr 4/2006 zawarta zostata w dniu 13 wrzesnia
2006 r. Projnorm zobowiazal si¢ do wykonania recenzji do dnia 27 wrzesnia 2006 r. za cene
1 830 zL. Recenzje analizy WUW przekazal w dniu 13 pazdziernika 2006 r. spotce Holox.

[Dowod: akta kontroli str. 889-897]
W dniu 19 lutego 2008 r. WUW zwrocit sie do spotki Holox o wykonanie aktualizacji analizy
prywatyzacyjnej na nastepujacych warunkach: cena za opracowanie 7320 zI brutto; czas
realizacji zlecenia — 4 tygodnie od dnia podpisania umowys; termin rozpoczecia prac —
niezwlocznie po sperzadzeniu i zweryfikowaniu sprawozdania finansowego za rok 2007;
aktualizacja analizy wg stanu na 31 grudnia 2007 r.
W nawiazaniu do pisma zarzadcy dotyczacego renegocjacji cenowych wykonania aktualizacii
analizy WUW poinformowal, iz firma zgodzita sig skroci¢ czas realizacji zlecenia do trzech
tygodni, natomiast cena za wykonanie opracowania Zze wzgledu na duzy zakres pracy
(ponowne wykonanie pelnej analizy) pozostaje ceng ostateczna.
Umowa zawarta zostata w dniu 12 marca 2008 r. pomiedzy Wojewoda Wielkopolskim
(zamawiajacym), WW. spotka (wykonawcami) i zobowiazanym (KZPT reprezentowane przez
zarzadeg). Wykonawca zobowigzal sig¢ opracowaé aktualizacje analizy przedsigbiorstwa
(wg stanu na dzien 31 grudnia 2007 1.) do 2 kwietnia 2008 r. Za wykonanie aktualizacji
analizy ustalono wynagrodzenie W wysokosci 7 320 71 brutto. Aneksem z dnia 1 kwietnia
2008 r. przedituzono termin opracowania analizy do 9 kwietnia 2008 . Aktualizacja analizy
zostata przekazana przez spotke do WUW  przy pi$mie z dnia 8 kwietnia 2008 r.
i obejmowala: Sytuacj¢ prawna majatku przedsigbiorstwa; Stan i perspektywy roZWOju
przedsigbiorstwa; Raport ckonomiczny — zalacznik nr 1 do stanu i perspektyw rozwoju
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Protokot kontroli:
Funkcjonowanie Kaliskich 7akladow Przemystu Terenowego w Kaliszu oraz Str. 32
sprawowanie nadzoru nad przedsigbiorstwem w latach 2005-2009 (maj).
przedsigbiorstwa; Raport z wyceny maszyn i urzadzen przedsigbiorstwa; Operat szacunkowy
nieruchomodci przedsigbiorstwa; Oszacowanie wartosci przedsigbiorstwa; Ocena realizacji
obowigzkow wynikajacych z tytulu wymagan ochrony érodowiska i ochrony zabytkow
przedsiebiorstwa, Memorandum Informacyjne o przedsigbiorstwie.
Po przekazaniu ww. opracowan WUW nie dokonal komisyjnego odbioru uaktualnionych
materialow prywatyzacyjnych.

[Dowdd: akta kontroli str. 752, 899-915]
§ 14 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 3 czerwca 1997 r. W sprawie zakresu analizy
spotki oraz przedsigbiorstwa pafistwowego, sposobu jej zlecania, opracowania, zasad odbioru
i finansowania oraz warunkow, w razie spetnienia ktérych mozna odstapi¢ od opracowania
analizy’ stanowit, iz odbioru analizy dokonuje komisja powotana odpowiednio przez ministra
wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa albo organ zatozycielski  przedsigbiorstwa

panstwowego.

Wyjasniajac przyczyny nie dokonania komisyjnego odbioru aktualizacji analizy Dyrektor
WSPiN w dniu 17 lipca 2009 r. podata, ze: Wydzial nie praktykuje dokonywania
komisyjnego odbioru aktualizacji analiz prywatyzacyjnych. Aktualizacje przedmiotowych
dokumentéw Wydziat zleca firmom konsultingowym, ktore byly wykonawcami pierwotnej
analizy. Akceptacja materiatu nastepuje po dokonaniu merytorycznej oceny przez Wydzial
i uzyskaniu pozytywnej opinii recenzenta. Nadmieniam, ze przedmiotowa procedura byla
wielokrotnie oceniana przez instytucje kontrolne i nigdy nie zostala zakwestionowana”.
[Dowdd: akta kontroli str. 1157]
W zwiazku z wykonaniem aktualizacji analizy do zrecenzowania ww. materialow wybrano
spotke Projnorm. W dniul8 kwietnia 2008 r. zawarta zostata umowa na wykonanie recenzji
aktualizacji analizy KZPT z terminem wykonania do dnia 30 kwietnia 2008 r. i za ceng
1 586 7. Zastrzezenia zgloszone W recenzji zostaly przez spotke Holox uwzglednione.
[Dowod: akta kontroli str. 917-923]
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Protokot kontroli:

Funkcjonowanie Kaliskich Zaktadow Przemystu Terenowego w Kaliszu oraz Str. 33

sprawowanie nadzoru nad przedsigbiorstwem w Jatach 2005-2009 (maj).

3. Komerejalizacja

Pismem z dnia 3 pazdziernika 2008 r. Wojewoda poinformowal Zwiazek Ochotniczych
Strazy Pozarnych RP (inwestor, z ktorym prowadzono rokowania) o zakoficzeniu procesu
prywatyzacji. W pismie z dnia 27 stycznia 2009 r. Wojewoda ponownie poinformowat ZOSP
o podtrzymaniu stanowiska o zakonczeniu postepowania.

W dniu 8 grudnia 2008 r. Wojewoda powiadomit zarzadee KZPT o zamiarze wystapienia do
Ministra Skarbu Pafistwa z wnioskiem 0 komercjalizacje KZPT i zobowiazal zarzadeg do
przygotowania kwestionariusza przedsigbiorstwa wraz  z dokumentami  okreslonymi
przepisami.

W dniu 12 marca 2009 r. Wojewoda wystapit do Ministra Skarbu Panstwa z wnioskiem
o komercjalizacje KZPT. Pismem z dnia 16 marca 2009 r. zostaly o tym fakcie
poinformowane zwiazki zawodowe dziatajace na terenie przedsigbiorstwa.

[Dowdd: akta kontroli str. 1007-1023]

Na tym protokot zakonczono.
O przeprowadzeniu kontroli dokonano wpisu do ksiegi ewidencji kontroli nr 5/2009.

Informuj¢ Pana Wojewode o przystugujacym mu prawie:

o zgloszenia przed podpisaniem protokotu kontroli, w terminie 14 dni od daty otrzymania
niniejszego protokotu kontroli, pisemnych, umotywowanych zastrzezen co do ustalefi
zawartych w protokole kontroli (art. 55 ust. 112 ustawy o NIK);

e odmowy podpisania niniejszego protokétu kontroli, z jednoczesnym obowigzkiem
Zozenia na tg okolicznose, w terminie 7 dni, wyjasnien dotyczacych przyczyn odmowy
podpisania protokotu kontroli (art. 57 ust. 1 ustawy o NIK). W przypadku zgloszenia
zastrzezef, termin 7 dni - zgodnie zart. 57 ust. 2 ustawy o NIK - biegnie od dnia
otrzymania ostatecznej uchwaty w sprawie ich rozpatrzenia;

e zlozenia z wilasnej inicjatywy na pismie dodatkowych wyjasnief co do przyczyn
i okolicznodei powstania nieprawidtowosci opisanych w niniejszym protokole kontroli,

w terminie uzgodnionym z kontrolerem (art. 59 ust. 2 ustawy o NIK). \ . I%
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Protokdt kontroli:

Funkcjonowanie Kaliskich Zakladow Przemystu Terenowego w Kaliszu oraz Str. 34
sprawowanie nadzoru nad przedsigbiorstwem w latach 2005-2009 (maj).

Informujg réwniez, ze wystapienie pokontrolne, sporzadzone na podstawie ustaleri opisanych
W niniejszym protokole kontroli, zostanie umieszczone w Biuletynie Informacji Publicznej
Najwyzszej lzby Kontroli. Fragmenty protokotu, zawierajace informacje do ktérych dostgp
podlega ograniczeniom wynikajacym z art. 5 ust. 1 i 2 wustawy o dostepie do informacji
publicznej - jezeli wystgpuja - sq zaznaczone szarym tlem z podaniem w przypisie podstawy
prawnej wylaczenia i innych danych - zgodnie z art. 8 pkt 5 ustawy o dostepie do informacji
publicznej.

Niniejszy protokét sporzadzono w dwoch jednobrzmigeych egzemplarzach, z ktorych jeden
podpisany przez kontrolera NIK wreczono w dniu 22 lipca 2009 r. Wojewodzie

Wielkopolskiemu.
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