Zatacznik nr 3

STRATEGIA ZARZADZANIA RYZYKIEM

I. Definicje

§ 1.Przez uzyte w "Strategii” okreslenia, nalezy rozumie¢:
1) ryzyko to prawdopodobieristwo wystapienia zdarzenia, ktore moze wplyngé¢ na

osiaganie celéw i realizacj¢ natozonych na Urzad zadan.

2) zarzadzanie ryzykiem to podejmowanie dziatan majacych na celu:

§ 2.1.

a) rozpoznanie,

b) oceng,

¢) kontrolg podjetych dziatan,
d) nadzor i monitorowanie

IL Istota zarzadzania ryzykiem

Mozliwos¢ wystgpowania ryzyka w osiaganiu celow i realizacji zadan, sklania

Urzad do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach, poszukiwania form

obrony przed negatywnymi skutkami ryzyka i dostosowywania dziatalnosci do

zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych.

Ostroznosciowe podejscie do ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi

pomigdzy prowadzeniem dzialalnosci a kontrolowaniem ryzyka.

Ryzyka ze wzglgdu na ksztattujace je czynniki dzielimy na:

1) zewnetrzne — jest to rodzaj ryzyka determinowanego przez czynniki zewnetrzne,

2) wewngtrzne — ryzyko to obejmuje dzialania danego podmiotu i moze byé przez
ten podmiot kontrolowane.

4. Po dokonaniu szczegélowej analizy ryzyka w Urzedzie dokonuje si¢ ponadto

podziatu ryzyk na:

1) operacyjne,

2) strategiczne,

a ze wzgledu na prawdopodobienstwo wystapienia na :

1) wysokie,
2) srednie,
3) niskie.

§ 3. Celem zarzadzania ryzykiem jest ograniczanie ryzyka oraz zabezpieczanie si¢ przed
jego skutkami poprzez:

1)

rozpoznanie - czyli identyfikowanie ryzyka, okreslenie rodzajow ryzyk, ktore
wigza si¢ z dziatalnoscig Urzedu i dokonywanie ich pomiaru;

oceng ryzyka — przy pomocy miernikow, ktorych wybor zalezy od rodzaju ryzyka
jakie podlega ocenie;

zarzadzanie ryzykiem, ktore polega na badaniu efektywnosei i skutecznosci
podejmowanych dziatan, poprzez system kontroli instytucjonalnej i zewngtrznej;
kontrolg zarzadzania ryzykiem, ktorej istota podjetych dziatan jest ocena
zastosowanych metod redukcji ryzyka, prowadzaca do skutecznego
i efektywnego realizowania celow i nalozonych zadan.



§ 4.1. Nadzor i monitorowanie ryzyka w Urzgdzie, obejmuje dokonywanie okresowego

2.

przegladu ryzyk, w celu okreslenia, czy dane ryzyko uleglo zmianie i czy punktowa
ocena ryzyka w zakresie istotnosci nadana przez kierownikéw komorek
organizacyjnych Urzedu ulegta zmianie.

Monitorowanie ryzyka obejmuje takze zapewnienie skutecznosci stosowania
mechanizméw kontrolnych.

IIl. Mechanizmy zarzadzania ryzykiem

§ 5. 1. W oparciu o matematyczng analiz¢ ryzyka w ramach realizacji procesu zarzadzania

§ 6.

§7.

2.

1)

3)

4

ryzykiem, dokonuje si¢ przegladu istniejacych mechanizmow kontrolnych, ktore
zawarte sa w wewnetrznych politykach, zarzadzeniach, procedurach, regulaminach
1 programach. Reakcja w odniesieniu do kazdego istotnego ryzyka (z duza waga
istotnodei) podejmowana bedzie na podstawie uzyskanych wynikoéw z analizy
ryzyka.

W Urzgdzie reakcje na ryzyka moga polegaé w szczeg6lnosci na:

tolerowaniu - bgdzie to mialo miejsce w przypadkach, kiedy koszty skutecznego
przeciwdzialania ryzyku moga przekroczyé jego potencjalne korzysci,
a zdolnosci do skutecznego przeciwdzialania zdefiniowanym ryzykom beda
ograniczone;

przeniesieniu - dotyczy¢ to bedzie pewnej kategorii ryzyk w odniesieniu do
ktérych nastapi przeniesienie ich na inna instytucje, miedzy innymi poprzez
ubezpieczenia czy zlecanie ustug na zewnatrz;

wycofaniu si¢ - dotyczy¢ to bedzie grupy ryzyk, ktore sg szezegolnie
kontrolowane, a ich skutki ograniczane do akceptowanego poziomus;
przeciwdziataniu - dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk, ktore wymaga¢ beda
podjecia zdecydowanych, przemy$lanych i zaplanowanych dziatan prowadzac do
likwidacji lub znacznego ograniczenia ryzyka.

Kierownik jednostki przeciwdziata negatywnym skutkom zdefiniowanych ryzyk oraz
dokonuje analizy obszarow wrazliwych w Urzedzie, w szczegdlnosei takich, jak:

)]
2)
3)
4
5)

6)
7)
8)
9)

gospodarka srodkami finansowymi;

wydatki majatkowe;

wiarygodno$¢ sporzadzanych sprawozdan;

realizacja zamowien publicznych;

zgodnos¢  dziatalnosci  Urzedu z wymogami prawnymi i regulacjami
wewngtrznymi;

komunikacja wewngtrzna i zewnetrzna;

aktywna wspolpraca w organizacji;

terminowe realizowanie natozonych zadan;

bezpieczenstwo systeméw informatycznych;

10) trudnosci w pozyskiwaniu kadry o najwyzszych kwalifikacjach.

IV. Zasady zarzadzania ryzykiem

Zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka reguluje niniejsza ,,Strategia”
oraz zatwierdzone zarzadzenia, instrukcje, regulaminy i procedury wewnetrzne.



§ 8. Zarzadzanie ryzykiem w Urzgdzie realizowane jest poprzez:

1) gromadzenie informacji dotyczacych ryzyk;

2) ograniczanie ryzyk, powstajacych w dzialalnosci jednostki do akceptowalnego
poziomu, wykorzystujac do tego celu informacje otrzymane od kierownikow
komorek organizacyjnych Urzedu;

3) podejmowanie dziatan zmierzajacych do ograniczania liczby i skali wystepujacych
zagrozen;

4) ograniczanie (eliminowaniu) negatywnych skutkow ryzyk.

§ 9.,Analiza ryzyka - metoda matematyczna®, ,,Wybrane ryzyka do analizy
matematycznej” , ,Mapa ryzyka” oraz ,Kwestionariusz samooceny” - stanowia
odpowiednio zataczniki Nr 1, 2,3 i 4 do niniejszej ,,Strategii”.



